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Dwumiesięcznik "Zarządzanie Zasobami Ludzkimi" 1/2007.
Powielanie i przedrukowywanie oraz rozpowszechnianie bez wiedzy i zgody redakcji ZZl zabronione.



���1�7�$ /�� � ��
����5� ����1�	��2�� � ��� ����
��
� B���
���
 ���/
 ��; ���5�
��
 ����
�� �� �
 ��������$ ��5�
 � ��
����� � ������1��� ��������������� 
������������ �;�8
	��"���8"���3"��;"�
�
�����
�"�����
���"�
/7
"��������/��2��"�"���������
�

*2�5� ����� 
����/�������� ���1
��
6���� ��
������/�
�� ���
2	����� ���
� ��6�
����F���,����
/���
/ +'UUW-����
��� ��;. �����
��������;��� �
������ ����������/�
�����
������/�
/$ ��
����������� ����;� �� ��
�� ���������� ��
�����5� � ��1�������5�$
��7	���23 ���/
��
�� 18��
��� ��;$ ���
��1���� � ���
��������� ������$ ��������/8����
���
�����
 ������������
 ��
�����/� � 7���� ���1
�����$ ��	����	���$ 
�����������$
� ���7
 ��	��������$ ��1��� � ��� ����
��
$ ��5�
 �������8 �������; �����
��� ��;����2��
��������������
��$ � ��������O�5�1�������������;����2�� ���1
��
6���� TB������
��

�$ :���
��6���$ JKKJV� ����5/ ���1
��
6���� ��
������/�
��$ � ��� ����� �������
��/��23$ ���8���� /
�� ��;� /
����������
 � �����/
� � ��5�� ������������ �1�������
������ 0�
����8 � ���� /
�������
 	��
����������$ ������/8�� ��; ���
�
����������� ���
���������� � �����/� �
����	���� ��
������/����$ �;�8���� /
�����
2��
 ������
� �����
����/��2�� ���� ���8 �����
��� �������/��4���8 ������� ���1
���� ���
/;���23��������
�������� ��
���� ����;��
/ ��
�����/� ���� ��
���$ ��5�
/ /
���� � ���
/��5� /
�� �
� 
�	����!"$ � ��;� ����5���2	
��� ���7	����/8�� �����
��
 �����8��6 � ������� �������
��������/��2��� C�� �
 ������� �������8 ��	�
 �
�
������ �������/�� <�	
7� ���
� �����
��
���
3 �� ������
$ ��� ����5/ �
����	���� ��
������/���� � �����
� ��
�����
�� ������
����2	
�����7
 ����
���
�����3 ����1���� ��������/�
����������
 � ��� ����������
�����3"��;"��"�������
��
���"/
/"�����/��

�&5,�	/ ��!&

4�����/� ��� �����/���� ��1��
� �
����	���� ��
������/���� �� ���������; ����� ��;
�� ��
	� 	��� *�
	
 �1��5� � �
/ ������/� �����
2	� ��7	���2�� ���8���;��� ������
��
����O���� ������� ���;�� ��7�� ���1���� ���
�����/��� � �
/ ���
�����
� #��� �8 ����
	
������� ��5�����7��
�� ������� ����������$ �������
	��
 ����
����/8�
/ ��; ��
����� �����/�� *��������
 ��
������ ��1���
� /
�� ���	������� �� ������
�� � ���
����
�
�� ���������������� ��; �� ���
/ ��
��������2��� * ������ ��2 /
�� �� ������8$ � /
��
����
2��
 �
�
�������
� � �����
� �������
/ ��� ����������
/I /
�� ���7
 ��
����
�
2��������� ���1
���
��$ � ��5��� 
����/���/
� =�� ����3$ � /
���� � ������ ���������
��/���� ��; �����8�� ��	� ��1���
��$ ��5�� /
�� �������� ���
������
� ������
6 ������
��������� B�
������23 /
�� /
���� � ��������5� ��1���
��$ ���
2	�/8��� ����5� /
��
���51����1���� �
 2���������
� �
��;������$ ���
�
 ��������� � ����
��
 �����
�����
�/� ��
�����/� � ��
���� C��
2	
��
 ��	� ��
������2�� � �����1������� �����/� ������
�����
�� �������/
 ���87 �
� ����	��/�� ��7
 ��;� ����� ��1��� ���������3 ��	�� ��2	�
� ��	�� �����5� ���
�����/8���� �� ���������� ��1��
� ��
������2�� �� ����5/ ���

GG (����	�� !$� %�"�B	�����$&��	
&#*%�"



��������� � ��������� ���1
��
6���� ��
������/�
��$ � ���7
 ���
2	�/8���� ���8�
�
��5���
��"���
/2���"�"�����/
�"�
����	����"��
������/�����

���%�$�	$�.�!�� ���

#������/� /
�� ����� �����8����
� � /���
/��	��
� �

��
 ����1�	��2��$ ��5�
�� ����7
�
��
 ��87
 ��; � ���8���;��
� ����������� �����2�� 
������������$ ����� �����
� 	
���

�������/
��
 �����
� �[	�� 	
���
 ������������
 �����5� T<�
���
	���$ JKKWV� A����
��

��� ��/�������� �������/� �	� ���������� ������ � ��� ��	� � �
�
������� ����;��$
��5�� � �1�7��
/ �
���
�����
 ������
/ ������� ����5/$ � ��;� �����; ����� �����
/8�
��
�� ���� ��� �
����� ���	;���� 	
����� ����5/ ���1
��
6���� ��
������/�
��$ � ��� ���
��� ����5/ � ��������� ���
/ ����������$ �������� ����;� � ��
���� ��/�����
/
���
�����
 �
����	����������
������/�
/� �1������ �� ����� ������ �� �����
��

�"����7���
"�������/�"�"���"�������
"�"��;����2��"���/5�"2������

������ B����/� ,����
/���
/ D�JK'K % ,����
/���
 ���1
��
6���� ��
������/�
 ��
��
�� ������� � ��������
���E ����O��
 ���
2	� ���� ������� �;�8�
 �
�
�������� ����;��
����������
�� � ,�����
. ����5/ �
����	���� ��
������/���� � ����������/���� +#�>-$
�������8���� �	��
���; ������� ��
�����/�$ �����
��� ��������
/�� ����� ���� ������
�����8��6$ ���������
 �����1�
��
 ���8���
 � ��
�������� �����������
� ��
�����/�
���� ���
/ ��
���$ ��
������23$ �
�
��/8�8 ��7	���23 ������������� �����
/8�
/ ��
���$
�����
��
 ��
��� ���
/ /���2�� ���� �����
��
 ������������ �����8��6� ,	
�
��� �

������/
 ��; /��� ���������
 �������� ��������/��2�� � �������
 �
����	����������
���
����/����

�%�#$ .�	"� ��&���6FS

#������/� ��7
 ��3 ������ ��. ��
��� �����
/8�
/$ 	
�� ��
 �����������
/ ���
2��
/$ ���
������ ��
�����/� ���������� ��
 ����
/$ �������� � ��18��
��� �
����� /
�����
� ����
��
/8�
/ ��
���$ ��5�
 ����� ���
2��
/ ��
 �����1� �
 ���8 �
�������
$ ��� �� ���� �����
������ ����	���� % ���
/ �������/�� *���
����
 2��
7�� ���8 ��3 ���8���;�
 � �����

���	��� 	������
/ �����
/8�
/ ���� ��
��� �	�� �����������
/ ��
������2�� TB����

$
JKK(V� 4�����/� ��� ����
����2��8 /
��
/ � �����
/ �
���� ��
 �� ��; /
����������
 ����
�������83� C��
��/8 ������ ���	
����5� � ���
������5�� 4	���
�� ��;� ��
������23P

����5/ ���1
��
6���� ��
������/�
��$ � ��5��� ��1���
� /
�� 2�������$ �����

����
�������� � ������/8��$ ������� �����������
 �������5� D���������/����E
� ����5� D���������/��E$ �
�
��/8���� ������
���8 ����/; �����2��� 0������
 ���
��
��;�������� � ��	���� ��5	�
/ ����;���2�� ��
�����/� �������
 �8 ���������3 D�������
���/����E �����8������� ����������/����$ 
����������$ �
����	���������� 4� ������
�����8��6"��������"�1�2��
"��5����"����5�"��2	
����

�� ��&���6F	�	��$�,)	� #*��%�.��	�����/�#&)�&#*��� GJ



��2	
��
 ��
�����
 �����
 ��1� ����8���
 � ����������
�� ��;��� ��
������2��8
� �������/��� �������� �
���2�
���� �
	��/�� ��5����23 /
�� ��
������ 
���
� �������
�/�$ 	�� �����
/ % �������/� /
�� �����������
� ��5���
�� �����1�� =�� ����
����
��!�*
��
� T'UUMV. D��5����23 � �������/� ��	
�� �� ������������ /���
����	��
� ���
���1�$ ����7�����
�� 	�� �������	�
�� �� ������/�$ � ��5�
/ �� ���������� ��
 ��������
�����E�

A����������
 ��5������ �����15� �� �����
��� �����8��6 ��������/���� ��
��

/
����7
 �
 ���8 �
��
 ������� ������ �� ���8���
 /
�� � ������
��
� ���
� ���
��/�	�
���� �������5� �����15� ���� ������������ 	�� �� ������ ��
����
������� ��7��
���
���
�����3 ���7
 ������ ���8���
 ���������
� ��1���5� ���������/�$ ��5�� ������
��1� �� ��
������23� *������� � ��� ��;��� =


�
� 9��������
� TJKK(V$ ���
2	�/8� /

/��� ������
��	�
 ������ ����7���� ��5������ ��2	�� ��7�� /
 �����3 /��� ����; ���
�
���
���������
� �����15�$ ��5�
 ���8 ������3 ��; ���������
 +� ��;� ��5���
-$
���8���� ��8��3 ��; � �����8 ��
���7� 	�� ���
� ��
��;��8 �
 ������ ���
1�7������ ������
�� ����	� ��; � ���������/���$ � ��5���� ����;��/
 ����� ��	
����/� +	�� ���� ��	
����/�-
�	�"�1;�5��

*���/
 ��; /
����7
$ �7 ��;���
 ������ �	� �������5� ������������� ������� ��
�
������������
 ����/� ������
��� ����������
/ �������/�$ � ��� ����� ������
��
 ��7	��
��2�� ����
��
��� ����
���  �!� H�������$ �������/8� ������
 ���
��2	
��
 �������
�
��� �������/�$ ���
��/
 ��
����������
 ��; ���
� �����8������
� ����	
�5� ��������
� �����	���������$ ��	
��/8� /
�����
2��
 �������
 �� �� ��/���������� ������5��*�7�
�
 /
�� �����
��
 ������$ ������������ �����15�$ ��5�
 ����;���
 ���1��� �����3 ���
�
�
������
 ��� ���	;�
� ��� ��7	��
/ ���������2�� �8�O ��
�7��
����2��� ��7�� ��
���8��83 ���;�� ���	���
 �������/� � ����
�2��
 ��
������2�� T ���
��$ H�������$ JKK(V�

GL (����	�� !$� %�"�B	�����$&��	
&#*%�"


7��
0�1

7�Xc ������
��

(
�(�7�
�� ������7��
H
�
������

�����1�

�����8������

����	
��

<��� ���5�
	�� ��1���$ ����
�
��������/��$
��	����� 	�� �����
���

���������� C�"��5����2��"��"�������/�

R�5�1�."����������"��"��������
."*
��
�$"'UUM$"��"YMU



�0
	I	������#)�	#$&	�%�����/�	!%�	������#&)��6#�S

*���	
��
��
 ������
�� ���
/8�
�� ���
������3 ���
 � ����5� �������������� ��1�
��
	��� �������
�� 0������
 /�� �����8�
 ��1� ��������
��
 �� �7���� �
����	����
�����	�/8�
/ �� ���
��1���
 ������ �� ��	
�1�23 % ���
��
��� <� ����
 ���� ��5�� �����
	���5� �������1��1� ��; �
����	���� ��1���/8�� ��; � ��
	� 
	
�
��5� � 18��8�� � ����
 ���
���2�� ������/8�
 � ������������� ��� % �������� ���2 ��
���� �
����	���8 ��
������/�8
+#�>-� 9;�8� �������/8 ���� � ����
$ ���1� ��; �	��
���8 �����
��� ��	
/���� �������/��
����5/ �
����	���� ��
������/�������������/���� ���5���3 ��7�� �� ����	
��
���
���� ��� 
	
��������2��$ ��5�
 �� �������1� ���
��7	���2�� � ����1�1� 	����; ������ ���
���3 � ���������6� ���� �������
� �
����	���� ��
������/���� ������ � ��
�
��
���
�1��
�"TB��1�����$"'UUMV.
� ���1
$ ������
 �
��� ������ �
����	������
/ � ���
��2	
 
	
����������� ����
�"���
�������"���������6"
	
��������"������/
"��8�1�"����5/"��7	���2��"������
�5�
� ������
 �	
���
��� �����5� 
	
������������ � ��7�� ������� ���	
��� ���� ���8���
�
 � ���� ���1
 ����
/�����
 �����5� �������/� � ����
��
 �����5� 
	
������������$
� ���7
 ��
���
/ ������	�
 ����;�� � �����/� �
����	���� ����������/���� +2����1����
��- ����
��/8 �����8�� ��1�� �� ����1�	��23 ����5���8 +���
����/� � ������	� �������/�-
����"��1���/8"��"������"����;���2��"������
�5�"�"���8���
/"�"����"�
����	����
� �����������
 �
����	���� ������
������ ��1��� �� �	
������
 /���2�� �����5�$
��1��"�"����
�5�"�
����	���������
� ���	��23 18��
��� �������
��5� ���� �57���� ����15� �
��8��� �������� ��1���
�� ������	����/; �������8 ���� �����8 �
���/; �� ������ � ������
�5	���� �
	��/���I
�
�
��/
"���7
"����������
"������"���5�"��1��
� ����5/ �
����	���� ������
������ �����	�1 �� ���;���
��
 
	��������2�� � ����
��

���/
�������� � �����������$ �� ������/
 ����;������
 
������� ���	� +�������/� ���
���
/- ���
� 
������; ����
�� +�����8 ���������	����/;$ �������/; ����������	����
���8-
� � ������ ������
�� �
��� ������ �
����	������
/ � �����
	
�������
 � � ���
�
���1��� ������
������$ �������� � ����
�� ��������/�
 ���
���/8 ��; ����� ������
/I
��2��
 ���51����������� �
����	������
$ �� �������� ����� �� ���
 ���
/;���2��
� ��1��� � ����
��
 ���/
��������$ ���� �����/�����$ ��7���
��� �
������ � �����
	
�������
��I ������/
 �����; ���5��� ���
�	5� ��������
���$ /�� � ��78������ ���
/;���2��$ ����
����8��"��"���8"����5/"������"��1��"��
������/�����

*�������
��
 �
����	���� ��
������/���� �� �������� ����������
/ ������/

������
 ������ � ����������� ��� 
����/��������� A����� �
 ������
��	�
 �8 ���5���
�� �������
 ������$ /�� � �����
������������ * ���;��
 ��/
�����
�� ��������
���
/����/8 ��; ���
�
 ��������� � �������� ������� ����8������$ ������������ �����
�����/� �
��;����
/$ ��������� ��
�� ����8��6 � �������
�����$ ���7	����/8�
/ ����

�� ��&���6F	�	��$�,)	� #*��%�.��	�����/�#&)�&#*��� GN



���
/ 


�����
 �������������
� <� �������
 ��1
/ ���������� ������ �
 ���8���
 �8
� ���
���������	�������
� ���
���15� � ��1��$ ���	� ����
����
� ��
��5���� 
��� �����
1�	��2��"���
�"���
$"���
�

A����� �
�� ������/8 �
1�
 ���
1�7
��
 �� 7���
 ���1
���
 � ��	����	�
 �����
� 	���
������
 ������ ��
��5�$ ������
 ������ ��7	���2��$ �	
 ���7
 ���������
 �
�����
�������6� =
��8 � �15����� ����� ��8�5�$ ��������/8���� ����5/ � ��������� ���
/
����������$ /
�� ������7
��
 ���1
��
6���� � ����;� �� �
����	���� ��
������/�
/ %
������
�� �������/8�
�� ����;�
� �� ��
�� ���
��
�� * 0�	��
 �����
��
 �� ��� ����
�	
��
 /
�� /
����
 ��;���
 �
 ���	;�� �� 
���$ 7
 	����� ��5� �������/8���� �
�� ����
����;� /
�� ���87 ��
���5�����	��
 ����� � �������� �� �������;���� ���/5� 
����
/�
�����$"��"/
��"���������8"����
�8"�����/�"���1
��
6����"��
������/�
���

#������/�$ /��8 ��1� ������
��
 �
����	���� ��
������/�
/$ �����1� ������� ��1��
�� ����5/ 7���� �� ��
��$ /
����7
 �1�2���8 ��	
�8 ����	���� /
�� /
�� ���	��23 �
�
���
����� ������ ��7	���2�� �	� ��5��5� � �����������5�$ ��5��� ���;�� �
/ �
����	����
�����8 ���87 ���
 �������/
� 0��
��/�1 �����/� #�> /
�� �5�� �� ��
�����������$ ��� /��
��
 ������
 �8 �����2�� ������/8�
 � ��� ����7
���� =�� ����
���� =� B��1����� T'UUMV.
D�	� ���8���;��� �
1�
�� ���
��/�1� ��7	���2��$ /���
 ������� ������
�����/�$ �����
��
�
���"�����"�������8����"�"�1�7����"���
��
�E

*�1�� �
����	���� ��
������/���� �� ����5/ ����������� ��7�� �����3 � ���
�� 
��
����. ������� /���2�� �����5� � ��1��$ ������� ����
����2�� � 


������2�� �������/�
�����5� ���� 2������
��� ��1��$ �����
��
 ������ �������5� � ���
�� �����/� ��1��
TB��1�����$ 'UUMV� #��
����/
 � ����
�� ��
�����/� �8 �����8 �����
�����/� �
����	������
�
/$ ������/8�
/ ��; � ��
��
/ ���������
� �
����	���
 ��
������/�
 ���5��� �����
��/8$ /�� � �1�����/8 18��
��
 ���
����/� ���
���	���� � ���
����/��� � �������
��
 ��
���
�
���	���$ ���
�
 ��������� ������ /�� 9_�$ �����1�
��
$ ������
�������
 ��
�����/�
������
/$"���������
"����	�����2��"TB��1�����$"'UUMV�

�� ��&���6F	�	�0
	I	���$'"����� 	$��8$"'

*��
� ������� �
����	���
 ���
��
���
 ��/8 ��	�� �����5� ���5	���� � ��
�������
2��8 % ����
�5	��
 /
2	� �
����� ��; /
 � ��������� ���1
��
6���� ��
������/�
��� 0�
���
���� 18������
�$ � /���� ����� �������
3$ /
�� ����
� ���
��� ��;$ �����
�
 /
�
�
� ������������ ����
�5� � ���1
��
6����
 ��
������/���� *�����������
 �
����	����
��
������/�
/ � �
	��� 
������/���� ��7
 �������
 ����2��3$ � ���
� �������
���3 �
�
����
� ���;�� ������������ �
����� �1�����/8���� ������;������
$ �����	����/
 �����
���/8�
 ���/���
���$ ���������
 �������2�� ����1� �� �����8 �����	��/� ��5�����$ �57�
��������� ��
�����/��� ���� �
���� �
�� ���� � ������
��
� ����������/8 ����	
���

�	
��������
$ ��5�
 ��
���8 ��/8 ���
	��
 ��
��������/
$ ��� ��������
����3 ��; /���
��
���
 ������� ���
���$ ����
�5	��
 � ����
��
 ������	������ ��
��� /�7 ��������
/ ���

GK (����	�� !$� %�"�B	�����$&��	
&#*%�"



�����/���� /
/� 4�������� ������������
 �
����	���� ��
������/���� �	� ������������
��
�����/� � ��
��� ���7	���� 


�����
 �������������
 ���
��������� �� �
� �
	
����
�� `���� ����;� �� ��
���$ ���;�� /
/ ���	����
�� �����;���
���$ �;�8�� /
��8
� ����� 
����/�������� ���1
��
6���� ��
������/�
��$ �����	� �� ���5�
��
 ����� /
/
������������$ �����8 �
	
��/; ���� �
��
���/; ����;����� O�5�
1$ � ��
��
�� ���7
 ���
���
���/;� *�
��� /
�� � ��	
� /
���� � ������5� ��
������2��$ ��5���
 �����1� ���
����/8 ����
� � �
��	����
 ��18��
��� ��
��� � �57���� ���
����$ ���
��	������� ������
���
/ ��
���$ ������	��/� �8 ��
��8$ ���/���
��� ��������
/ ��
��� � ���8 ������/8$ ���
���������� ��������
/ ��
��� �� ���
/ ������/�� <�	
7� ����;��3$ 7
 �������
� ������
/� /
�� ���
��
 ��;$ ��	
��/8�
 ��
 �� �	
����� ���
�����
/ ��
���$ 	
�� �� �����
��� �
/
��
���"��"��������
"��
�����/�"��������
/"�"����;��
/"TB��1�����$"'UUMV�

*�
����
 ���� ��
������23 ��7
 ��3 ����
���� ���
� �������� ������
���
�
<�
��5�
 � ���� �����	�/8 �� ����5/ ��5���
�� ��2	
���$ ���
 ��������/8 �����
��

��5������ �����15�� �������;�8 �
��/8 ���� �������5� �8 ����
�� ���7	����/8�
 ���
����
 ����1���
 � ��
��� A����������
 �
������ ������
���
/ � ���
��
���
/ �1�7� ��
�
��
�� ���7
 �� �������
��� ��������5� � ����
��
 ��5���
�� �����8������� ����	
�5�

�� ��&���6F	�	��$�,)	� #*��%�.��	�����/�#&)�&#*��� GD

#�������� C�
���23"�
	

��5�"���5�������$"������
�5�"�"����;�"��"���
��
��
�"��������������"��������"�"0�	��
"�"	�����"JKKY"�"JKK("+����
��"�����������
��������-

#���$��
���%
����

#���$������%
����
���&������'��
���	(�������	�
��	�

)����	�
�������	�
*�	������
��
�������	��+ ,�	�
��	

JKK( JKK( JKKY JKK( JKKY JKK( JKKY

C�51
� MJ\ JW\ 'U\ YK\ WM\ WK\ JM\

-�������������������

������"����7
/
'KK"KKK
��
����6�5�

MZ\ WJ\ JM\ YU\ YY\ YK\ WY\

������"	���8�

��"'KK"KKK
��
����6�5�

MJ\ JJ\ 'Z\ YK\ WU\ WJ\ JZ\

C������
��
/���


((\ 'M\ 'W\ WK\ J(\ 'U\ '(\

R�5�1�."������������
"�
����	����"��
������/����
	
����������/����"�"JKK("��$"������"HF:
�"JJ�'J�JKK("��'

' ����.[[��������������	[���
a���	�����[���	
��
�����a��
������/�
[JKK([���
)�����



� �����
$ ����;��/8� � ��� ����
��
 �
���� �������/�
� F��7	���� �� ���������
 ����
��
������2�� �������
/$ �

�������
/ /��� �����	�����
 ��5������ ��2	� ��� ��1��
�
������ ��5�$ ��
��
�� ���
������8���� ���5	��
 � �����8������� ����	
��� �
��� ���
���� ������1� ���������� ��1��
� ��7�$ � ����
�51��� �����/
 /
 �� 0������ T'UUZV
� ���/
/ ���87�
 ��2��;���
/ �1�2��
 �
������� ��5���
�� �����8������� ����	
�5��
B�5	��8"����"�
���"/
��"
	
����������"�����"�5��5��

GT (����	�� !$� %�"�B	�����$&��	
&#*%�"

��
�<���
��

�������
��

������
��

����(���
��

����
����

(
��������


7
�
�

(


7
�
�
�
0
�
�
�
�
��

.
�������� /
��"
���
�"�2�������
���"����
"�����
��
������$"���8�����"�"�������
�"��
������	
���$"���
����
7
���"�����
7��2��"����;���"����
�"��
���������
�"����
�"���
��������"=
��"���
��
�"��/��
�����"���
2	�$"7
"��2"��7
"��3"�������
"�������
/"	��"��2"���
��
�������
"	
��
/�"0�/����/8"��;"���O�
"�����	�/8�
"�����
���/;"��"����1����$"��5�
"�������/
"���/;��
"��	
/����
����5��
/�������� /
��"
���
�$"�"��5���"�����	�"��;"��;3"���
������"����	
���"C����"��/8��"�����
�;"������"������
��/
"��
�����/�"��"�
���"�
���"����	
���"!��	���/
"���
��������8"���
�"��
��
"��
��;$"�"���7
"�87�"��"���������
��
�����/�"��"������/8����"��5�"����"�"�57����"O�5�
1"���
�������
-���������( ��7��"�����3"����
�"������������"����
���1���2��$"�"��5���"���	���/
"��;"�
�����"���
���1
����8����"�"����	
�
��"=
��"���
�
�"������������"
	
�
�
��5�"18��8����"�����
	�
"
����
����
,�������� /
��"���
�
�"�
�������2��"	��"������"�"�����
�
���"����1����$"�;�8�
��"�
���/8"��"�������
"��
�����/�$
�����	�/8����"��5���
"��2	
��
�"=
��"��"���
�$"�"��5���
��2	
��
"�"���
2	����"����	
��
"������"��;"�"����5�
��
2�������$"�"���	���"�/������"/
��"������
�"��
	�"����
��
6"�������8����"�"���2	
"����"������
�"��
���
��1���
���",���"�
�"/
��"����
�5	���"����
�$"�"��5���
��7	��
"/
��"����������
"��5������"��2	�$"/
����"�
�
2������
��"�����1�"���
��"��1���
���
,��� ���������� /
��"���
��
�"��/���
���"��;"��2	��
<���;��/
"���
�1���"����8��"��"�����8�����"����	
���
=
��"�����8"/
��"���1
"�2�������
��
"����
$"�"/���"����5�
����"��
����"��7
"�����3"�����8�����
0�
�$������ ����;��/
"�
���2�
����"��"�	������/��"=
/
�����8"/
��"�������
��
"���"���
�
�����
"�����8����

/
��"�������
$"���"/
��"�����
"�"���
���������$"�"���7

���"��
�����2��
"�����8��/
"����	
�"�"�������"�������
	�/8����"0�	
��"��"�����8��������"�"�����
�����������
��2	�$"���	�"���/���	�
/"��
��
"����
��/��

R�5�1�."����������
"�1���


���������� ,����"����
��"��2	
���"��5���
��



4��;�� ���
/;���2�� ��
�����
�� ��2	
��� ���� ��5���
�� ������
����� �����
�
�������
 �8 ���
 ����
��$ ���
 �
����	���
$ ����/8�
 �� �
����	���� ��
������/�
/�
�����
��
 ��
��2 ���
1��
 ���
��$ ����������
��$ ������ ��;��� ������ ��
����	����
�
�� ���
/2���� A �
�� �
7 ���	;�� �����1�
��
 � ����
��
 ��
������2�� �� ��7
 �����
�
��
 �	� �����/� �
����	���� ��
������/����� �����
��
 ������ �����8��6 � �
/ ���
����
��
 /
�� ��� ������
/ ��7	��
 � ��������
$ 7
 % /�� ������/8 ������� TB���$ 'UUWV % ��
�
������23"��
"���	
��"�������/�"��"�����8"����5�"�
��;��������

<��
 �
����	���
 ���8 ���5� � �����
��� ���1
��
6��� ��������� % ���
���
����8���� � 7���� ������������ � ���1
�����$ ���7	����/8� ����;� �� ��
�����/� ���
�	����
/ ���� ����7���
 ������ ���	8�5� �� ��2�
������
� ��
�� ���
��
���
/� 0������

������
����	��2��$ ��7	���23 ���
/������� �
���/�$ �������/� �
��;����� � �������

�����
�
������
 �������/8 � ��	
� ��
������23$ ���;�� ��
�� ���1
��
6���� �����/

������
/ ��5���
 ���
/2��
 �� ��
��������2��� :���
� �
� �������	
 �������� ��; � :���
���� A/
����������$ ����
 ���1
����2�� ��/8 ������� ��1�� �� �
���/
 	���	����
�"��6��������"�1���"����"���������8"���
�"����"��	����;�

=�� B��1����� T'UUMV ���
����$ 7
. D�� �����; �
����	������8 � ���1
���8 ��	
7� ���
���
3 /�� �� ����
� ����
�������E$ � ��
 ��7�� ��
 �������3 �� ���/�� <�
�������
 ������
��� ��; ���� ��7	���2�� �����
��� � ��
��/� ������ �
����	���� �
� ������
���
��
���1�7� ���1
���������������
��$ � ��	
� ����5/ ���1
���� ������/
 ��; /��� ����� ���
����1������ ����	���5� �
����	���������� 0����	�/
 ��; ����
����23 ���
�����2�����6
� ����
��
 �����1�
���$ ���7	����/8���� �����1������
 ������ ��
��������$ ��������
������
����	��2��$ � ���7
 ���������
 ����/����� TB��1�����$ 'UUMV� A����� �
����	��
������ ����;��/
 � �
��	����
 ���
�����1�
6 ���1
������ � ��������
 % ���
����7
���
� ����
��
 ���1
����� �8 �
�
�����
 ���
� ������ � �������
��
 �
����	��������� :

�
�� �
 �����8 ����
�$ � ��5��� �����
�����3 ��7�� 2���18 ��	
7��23 ��;��� 
	
�
������
A���� �� ��5����2�� � /
��
/ ������ � ����5/ �
����	������� � �����
/ �8 ��
���
 ��������
�� ��������/8���� ��
����� �����/� ����	����/�� 0���7��
 ��8�� ���
����/8 ��; ������
/
�$ ����1�/8� ���/
��
 �����������
 ������5� � �1�7���� �����
� >�� ��7
 �� �����
���3"�
�"��1���"��"��������/��23P

�� ��&���6F	�	�0
	��	�$ #$	������#&)��6#�

B����/� ,����
/��� �
 ����������� ���
2��
/ ����������
 ��
 �
� ������ �����
�
2	� ����
����23 �����/� �
����	���� ��
������/�
/$ �����1�
��� � ��
������2�� �	� ������
/� ����������
��� *���/
 ��;$ � /
�� �� ������
 �����/
� ������ ��6���$ /�� =������ ���
F:!$ 7
 �������
��
 � ���� ��������� /
�� �����8��� ��������
� ������� +�5���
7
� �

��
 ��������/��2��-� =
2	� ����/��
�� ����
�$ 7
 ��
������23 ��1��� �� �������
��/��23$ ������������
 �
����	���� ��
������/���� ��1��� �� ��������/��23$ � ��������
��
 ���� �
����	���� ���� ��5���� ����5� ��2	
��� ��1���/8 �� ��
��
 � ����5� ��������

�� ��&���6F	�	��$�,)	� #*��%�.��	�����/�#&)�&#*��� GE



��$ �� �� �5���
 �1����
��7�� �� ����3 ���
���
��
$ 7
 �
�����
��
 #�> ���� ��
�������
2��"���������
"������1���/8"��"�����
��
$"����7���
"�"��
��/;"�������/��

�����
��
 ������ �����8��6 ���� ���	��23 ��
�����
�� ������������� �
�
�����
���� ���
� ��
 �����2�� ���8 ���������3 ��; �� �����
��
��� ��������/��2�� � �������

�
����	��������$ �����������$ 	�����������$ ����������/���$ ����
��������$ � ���
�
� 
���������� <��
 �
����	���
 �����8 ��
�
� ������ ��7	���2��$ ��5�
 ������
��
��� �����������
 ���8 ���3 ��; ��	��� �����	���
� �����/� � �������
��
 ��������/�
���� ��5���
 ��2	
��
 �����	� ��
���3 ��; �� �����8��/8���� ��������5� � ���
���	;���
 � �������3 �����8����
 ��1������
 ���
/ /���2��� <��
 �
����	���
 �����8
�������"����	���"��7	���2��"�"���"��
������

:��� ����7
��
 �
����	���� ��
������/���� ������ ����� � ����
��
 ���������/�
�����$ �����
��
��� ���	�
����/� ���������5� � �
�
�7
�5�$ ��������
��� ������ ����
��8��6 � �������
 ����8������ ���� TB��1�����$ 'UUMV� *�����������
 ���� ��� ��
��
������� ��5���
�� �������� �� ���8���;��� �
��	���5� ���7
 � ����
��
 ��������/��2���
<�	
7� �5���
7 �������
3 � ���
����7
����� ������������� ������������ ���
�
���
 �
����	���
$ ������ /��. ������ ��
/�� ����� � �
�����
 ��1�� +����
�5	��
 ��
�����
��/����-$ �7���
��
 �������/���� ���
���15�$ �����
��
 ������ 
��� � ������ �����/5�
����1�	��2�� ����������
/ TB��1�����$ 'UUMV� :8 ��
 ���
 � ����
 ��������/�
� ?����
�/�������
"�"������"����"�����"������"������
��"���51��������"��
������2���

=
��� ��	
7� �������3. ��������
��
 �
����	���� ��
������/���� ������� �������
A����� �����	����
 �8 ���7
 ���
� ��5���
 /
�������� >�� ��7�� ���5	��3 /
 �� �����
� �������
��
 ��������/���P A ��18 �
���2��8 ��
$ ��7�� /
����7
 ������3 ��; � ����
��
��
��
 ���������	��2�� ����
/ ������� ��7�� ���7
 ���/83 ��; ������������� �������
������
6���� /
/ ����8��
���� * ���	���
 	������
/ ������ ������1��� (K\ �
 ���	;�� ��
�������������23 ���	������
/ ������/�� >�� /
���� ��7�� ��� ����
����3$ ����8� ���
����;"��������
"��������"��1���/8�
"��"�����������;��
"����7��
��"�������
���P

(�!�'/����� 	�	�����"�

:�
����
 �����������
 ��7	���2�� �
�
�������� ���
� ����������
 �����/�/8�
 ��; �
���
��	���
 ��
������/�
 �����
 �����1� �� /
�
� � �15����� �������
�5� � �����/�/8���� ��;
������������ TB�������� B����/� *��5	��� ,����
/�����$ JKK(V� B�
������23 /
��
/
���� � �������5� ��������/8���� ���
��
 ��; ���� �����
��
 ������ �����15�$
���;�� ��
�� ��	��
 ������1�/
 �� ����5/ ������ �
����	����� 0�����1��� ����5/ ����
1
��
6���� ��
������/�
�� ����8�� �� ���8 ����
����23 /
�����
��
�� �����/� � ���
����"����������"0�18����
"�
"���8"�����8"����"���
��/�1"�����/�"��������/��2���

��7�� ��
���
 �����
�����3 ������ �����
��� ����� ��������/���� � �����/�
�
����	���� ��
������/���� ���� � �������
 ��
��������
 ������
/ �

������	���

JQ (����	�� !$� %�"�B	�����$&��	
&#*%�"



� 2��
��
 ���
���	���$ ���������
 � �������
 ������5� ��2	
��� ���� ���
��� ��;� <�

�	
�� �8��	���2��$ 7
 ������� �
 � �
����� �
��
����� ���;���/8 ��;� <�	
7� ��;� ������
����3 ��;$ ��� ��
 ����� 	
��
/ � ���
������
/ ����������3 ��� ����;��� ���� ��
������
�1���
/ �����/� � ��
���� � ������1�� 2��
��
� =
��� � ����� ����
����� �5��$ 7
 ����
��
 � �� ���� ��
/��
 ���
�� ��; �� ��/���
/ ��5�� ������
��5�� ���
�� ���
3 �����3
�"�����"��2�����

��� ���'��

9��������
�"=�"+JKK(-$ 8���2


%���

��������$��
$"�
����"'KW$"#���
"(($"'J"!���	"JKK($
T����.[[����/������[�
����'KWV�
B���"!�"+'UUW-$ $�
������������������8���8�
����������"
��������,�2
��
��%��$��
�,�!:�,�$�����,
�
��5�����������$"��������"��

	��$"9������
B��������"B����/�"*��5	���",����
/�����"�"'�KM�JKK($"D�;<=<�'�3��
��(�	�����
�����>���

�
�
�����(
��
�����������
������������
��
��E$"b:,>+JKK(-"L'Lc$"T����.[[
������
�����[�����
���[
����[���
)a�	����V�
B�����"��"+JKK(-$ 7������

01����
����
�
01����
��0�

01����
��������$"T����.[[����������
���	V�
B����

"��<�"+JKK(-$ ���������
��2


%���

$"T����.[[��������
���	[��[���[������
[����[
���a�����	�����a��������
V�
B��1�����"=�"+'UUM-$ ����
������

�
����
�$"D:�����"<�����"9��	
���"B����
��"9���6
<��������E$"��"J$"T����.[[�������������	[���[���[��[��������[UMKJ[�
��
������	V�
B�������

�"B�$":���
��6���"��:�"+JKKJ-$ ��
�����1��
��/(��5����
�����>�����������(
�����

�
�
�����(
���$"*����������"F���
����
��"X	8���
��$"B������
�
<�
���
	���"0�"+JKKW-$ $
����	���


����(
�������
��
����$"*����������"F���
����
��
:���
��6���
��$":���
����
0������"��"+'UUZ-$ ��������
�����/����$"H
�
���
�"^":��$"*��������
 ���
��"!�$"H�������"��4�"+JKK(-$ �����
	�
��2


%���

,�*����
��
��������������9���
�	$
T����.[[��������
�����[�
������[�
�������
��[�����������[���
)����	V
*�		��"H�H�"+'UJM-$ 8�������
����
����$"=�������">��
$"@������
*
�
�"��!�"+'UUM-$ ���������������
���
���
����(���$"0*,$"*��������
+�	
������
�������

�
�����
�
�����(

?����	
��
�	���(
������;<<@���$"������"HF:
�"JJ�'J�JKK("��$"T����.[[��������������	[���
a���	�����[���	
��
�����a��
������/�
[
JKK([���
)����V�

�� ��&���6F	�	��$�,)	� #*��%�.��	�����/�#&)�&#*��� JH




