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Numer otwieraj¹ dwa artyku³y przedstawiaj¹ce ewolucjê w obszarze funkcji HR,

jaka mia³a miejsce na Wêgrzech po 1990 roku (J. Poóra) i w Estonii po 1991 ��$� <�� B��
�������� � !� *���@� Zmiany te zosta³y omówione w szerszym kontekœcie 
������� ������
(������ �
����
����( ���
�
��$� ���$���(� prywatyzacji i restrukturyzacji przedsiê-

biorstw� � �� �� ��� �
���� ����� �� ���$� 
����� Artyku³ -� &�4�� stanowi swoiste

podsumowanie studiów literaturowych dotycz¹cych funkcji HR jako czynnika konkuren-

cyjnoœci w organizacjach biznesowych. Autor, opisuj¹c kilkunastoletnie obserwacje

zmian w tej dziedzinie zarz¹dzania, wyprowadza wnioski dotycz¹ce stanu ZZL na Wê-

grzech w pierwszej dekadzie nowego wieku. A $���� �� B�������� � !� *���, opieraj¹c siê

na wynikach badañ pogl¹dów mened¿erów� 
���
����
������ � L��M ��$�� � do-

tycz¹cych polityki personalnej, praktyk rekrutacyjnych oraz kryteriów selekcji pracowni-

ków, jak równie¿ polityki wynagrodzeñ i elastycznych form organizacji pracy w ich fir-

mach, przedstawi�� ������� ��
�$�� charakteryzuj¹c� praktyki ZZL w estoñskim sekto-

rze prywatnym.
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