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Zarzadzanie zasobami ludzkimi osiggneto stan rozwoju okreslany czesto jako strategiczne,
miedzynarodowe zarzgdzanie zasobami ludzkimi. Rozwdj w tym kierunku jest skutkiem
rosngcego znaczenia kapitalu ludzkiego jako strategicznego czynnika konkurencyjnosci
wspolczesnych organizacji oraz umiedzynarodowienia gospodarki, w tym rosngcej mobil-
nosci oséb na rynkach pracy. Strategiczny i miedzynarodowy wymiar ZZL widoczny jest
zar6wno pracach teoretycznych, jak i projektach wdrazanych w praktyce. Zagadnienia te sg
réwniez przedmiotem obecnego wydania ,,Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi”, wpisujgc sie
w takie nurty tej dyscypliny naukowej i dziedziny wdrozen praktycznych, jak: miedzynaro-
dowe poréwnawcze ZZL i ZZL w przedsiebiorstwach miedzynarodowych. Wnosza one
wktad w toczaca sie dyskusje na temat konwergencji i dywergencji w tej dziedzinie
zarzgdzania, cho¢ nie odnoszg sie do tej kwestii w sposéb bezposredni.

Numer otwieraja dwa artykuly przedstawiajace ewolucj¢ w obszarze funkcji HR,
jaka miata miejsce na Wegrzech po 1990 roku (J. Podra) i w Estonii po 1991 roku (T. Ka-
arelsona i R. Alas). Zmiany te zostaly oméwione w szerszym kontek$cie przemian ustro-
jowych, wprowadzanej gospodarki rynkowej, prywatyzacji i restrukturyzacji przedsie-
biorstw, a co za tym idzie, zmian na rynku pracy. Artykut J. Podra stanowi swoiste
podsumowanie studiow literaturowych dotyczacych funkcji HR jako czynnika konkuren-
cyjno$ci w organizacjach biznesowych. Autor, opisujac kilkunastoletnie obserwacje
zmian w tej dziedzinie zarzadzania, wyprowadza wnioski dotyczace stanu ZZL na We-
grzech w pierwszej dekadzie nowego wieku. Z kolei T. Kaarelson i R. Alas, opierajac sie
na wynikach badan pogladéw menedzerow, przeprowadzonych w 2007 roku, a do-
tyczacych polityki personalnej, praktyk rekrutacyjnych oraz kryteriow selekcji pracowni-
kow, jak rowniez polityki wynagrodzen i elastycznych form organizacji pracy w ich fir-
mach, przedstawili wybrane aspekty charakteryzujace praktyki ZZL w estonskim sekto-
rze prywatnym.

Problematyka zmian w obszarze funkcji HR prezentowana jest réwniez w kolejnym
artykule A. Pocztowskiego i B. Buchelt. Autorzy omawiajg aktualne problemy i wyzwania
w ZZL w polskich przedsiebiorstwach na tle proceséw ich restrukturyzacji w okresie po
1990 roku. Podstawg analizy strategii ZZL, roli dzialéw HR i innych kwestii staly sie ba-
dania empiryczne przeprowadzone w 2006 roku przez autoréw oraz wyniki badan prowa-
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dzonych w ramach konkursu Lider Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, organizowanego
przez IPiSS w Warszawie. Uzyskane wyniki badafh potwierdzajg teze, ze w Polsce ro$nie
znaczenie zarzadzania zasobami ludzkimi. Autorzy stwierdzaja, iz w przyszlo$ci miejsce
iznaczenie funkcji HR bedzie uzaleznione od umiejetnosci wykorzystania nowoczesnych
technologii w procesie nabywania i wykorzystywania wiedzy niezbednej do generowania
warto$ci dodanej dla interesariuszy.

Jedna z kwestii bedacej przedmiotem dyskusji w srodowisku specjalistow zajmu-
jacych sie ZZL jest zmieniajaca sie rola dziatu HR. Zagadnienie to stanowi przedmiot ko-
lejnego artykutu, napisanego przez J. Brandl, M. Fink, S. Kraus. Przedstawiajg oni opra-
cowany na podstawie badafn empirycznych model dzialu HR. Wyjasniajac dziatania
i kryteria oceny dziatéw HR, czynig to z perspektywy austriackich menedzeréw wyzszego
szczebla. Model szczegélowo opisuje warunki delegowania odpowiedzialnosci na pra-
cownikéw dzialéw HR oraz identyfikuje odpowiednie kryteria uzywane przez menedze-
réw do ich oceny. Zespala tez funkcjonalne i instytucjonalne podejscie do ZZL i stara sie
wyjasni¢ przyczyny krytyki dziatéw HR, jaka spotyka je ze strony menedzerdw. Artykut
wpisuje sie w nurt publikacji o rolach i kompetencjach dzialéw HR we wspotczesnych or-
ganizacjach.

O ile cztery pierwsze artykuly traktujg o zmianach w zarzadzaniu zasobami ludzkimi
z perspektywy krajéw srodkowoeuropejskich (Wegry, Estonia, Polska i Austria), o tyle
przedmiotem rozwazan kolejnego opracowania sg zmiany obserwowane w ostatnich la-
tach w Japonii. Autorka, A. Szczerbak wychodzac od tradycyjnego modelu japoniskiego
Z7L, rysuje nowe tendencje takie, jak: odchodzenie od dozywotniego zatrudnienia, po-
dzial rynku pracy na czes$¢ stalg i peryferyjna. Charakteryzuje takze grupe ,wolnych
strzelcéw” na rynku pracy zwanych ,Freeters”, podnosi kwestie spoleczne starzejgcego
sie spoleczenstwa, zmiany w prawie pracy i zagadnienie réwnosci szans na rynku pracy.
W artykule odnosi sie takze do kwestii HR takich, jak: derekrutacja pracownikéw, wyna-
grodzenia, czy tez ocenianie. Artykul wpisuje sie w nurt dyskusji nad wplywem globaliza-
cji na zmiany w obszarze funkcji HR.

Kontynuacja watku dalekowschodniego zarzadzania zasobami ludzkimi jest, prezen-
towany w dziale Forum Lideréw, wywiad A. Marek z Mutong Ma, chifiskim ekspertem
w dziedzinie kultury organizacyjnej. Wywiad dostarcza ciekawych informacji na temat
zmian kulturowych w chinskich przedsiebiorstwa wywotanych procesami transformacji
gospodarczej i spolecznej w tym kraju. Podnosi kwestie zréznicowania kulturowego oraz
wskazuje typowe roznice kulturowe miedzy firmami chifiskimi i joznt venture, firmami pa-
fistwowymi i prywatnymi oraz przedstawia podejscie do zarzgdzania zmianami kulturo-
wymi w przedsiebiorstwach.

W dziale Komunikaty przedstawiamy artykul M. Bratnickiego, M. Majowskiej

i]J. Struzyny na temat relacji miedzy strategiami przedsiebiorczosci a polityka wynagra-
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dzania w przedsiebiorstwie. Zagadnienie strategicznego zespolenia ZZL, w tym wynagra-
dzania ze strategiami konkurowania przedsiebiorstw, nalezy do kluczowych kwestii
w procesie doskonalenia praktyki, jak rowniez rozwoju teorii. Autorzy formutuja teze, ze
efektywnos¢ polityki wynagradzania zalezy od dopasowania strategii, organizacji i otocze-
nia. Opracowanie to wpisuje si¢ w nurt strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi.

Sygnalizujac tres¢ poszczegolnych artykuléw zawartych w tym wydaniu ,Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi”, goraco zach¢cam do ich lektury w nadziei, ze beda one inspiracja
do podejmowania dyskusji naukowej oraz prowadzenia dalszych badan w tym dynamicz-
nie rozwijajacym sie obszarze miedzynarodowego i strategicznego ZZL.
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