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Wkrotce...

31 maja 2007 r., w hotelu Polonia Palace, w Warszawie, odbedzie sie konferencja zorga-
nizowana przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, a zatytutowana ,,ZZL a wysoko efek-
tywne systemy pracy” (HRM and High Performance Work System), poSwiecona zagadnie-
niom zwickszenia efektywnosci wykorzystania potencjatu ludzkiego, jakim dysponuje
przedsiebiorstwo.

Celem konferencji jest prezentacja koncepcji High Performance Work Systems
(HPWS), jej gléwnych cech i zalozen oraz dyskusja nad przydatnoscig idei HPWS w wa-
runkach polskich. Punktem wyjscia dyskusji bedg praktyczne przyklady zastosowan
HPWS (w firmach zachodnich i polskich) wraz z oceng ich funkcjonowania.

Konferencja adresowana jest do kadry kierowniczej firm, w tym stuzb personalnych,
shuzb odpowiedzialnych za szkolenia i rozwoj pracownikdw, a takze do ludzi nauki.

Szybkie przemiany w gospodarce globalnej, zmiany na rynkach produktowych
i zwigzana z tym ewolucja struktur organizacyjnych oraz rozwdj koncepcji zarzadzania
procesami pobudzajg na nowo zainteresowanie rola zasobdw ludzkich. W sytuacji gdy
tradycyjne zrodia przewagi konkurencyjnej zwigzane na przyktad z ekonomikg skali czy
technologig tracg na znaczeniu, ro$nie zainteresowanie efektywnym wykorzystaniem po-
tencjalu pracownikéw, ktére moze zapewni¢ wysokg innowacyjno$é, szybkie tempo
wdrazania nowych produktéw i skuteczne reagowanie na zmiany w oczekiwaniach klien-
tow. W tej sytuacji powstalo zapotrzebowanie na nowe podejscie do zarzadzania zasoba-
mi ludzkimi, ktére pozwoli na efektywne wykorzystanie potencjatu kadr w gospodarce
charakteryzujgcej sie bardzo szybkim tempem zmian i wysokg niepewnoscig.

Koncepcja High Performance Work System najczesciej definiowana jest jako specy-
ficzna kombinacja praktyk zzl, sposobu organizacji pracy oraz proceséw, ktore umozli-
wiajg maksymalizacje rozwoju wiedzy i umiejetno$ci pracownikéw oraz ich zaangazowa-
nia, aby w efekcie zapewnié bardzo wysoka efektywno$¢ dzialania organizacij.

Stosowanie HPWS pozwala na zwiekszenie efektywnosci firmy i wypracowanie roz-
wigzan gwarantujgcych lepsze dopasowanie systemdéw pracy do strategii firmy. Chociaz
sprawdzily to w praktyce liczne firmy zachodnie, koncepcja HPWS jest bardzo stabo spo-
pularyzowana w Polsce.

Duze znaczenie HPWS dla efektywnosci przedsiebiorstwa, niedostatek informacji,
jak tez potrzeba jego operacjonalizacji, sktania organizatoréw do po$wiecenia tej kwestii
specjalnej konferencji. Mamy nadzieje, ze spotka sie ona z Zywym zainteresowaniem ze
strony nauki i praktyki gospodarczej.
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Program konferencji

W programie jednodniowej konferencji zaplanowano 5 sesji.

Sesje wstepng poprowadzi dr Andrzej Wozniakowski (IPiSS). Zaprezentuje koncep-
cje HPWS oraz jej spdjnosé z nowoczesnymi systemami zarzadzania zasobami ludzkimi.
Nastepnym punktem programu jest dyskusja panelowa z udzialem naukowcéw, konsul-
tantow i menedzeréw-praktykow, ktorej celem jest odpowiedz na pytanie, czy stosowanie
HPWS jest tylko przejawem chwilowej mody czy tez stanie sie trwalym podejsciem do
zzl. Sesja III poswiecona bedzie polskim doswiadczeniom z High Performance Work Sys-
tems ze szczegdlnym zaakcentowaniem praktycznego zastosowania tej idei — przewidzia-
na jest prezentacja konkretnych (i kompletnych) rozwigzan stosowanych w przedsiebior-
stwach funkcjonujacych w Polsce. Swego rodzaju uzupelnieniem tej sesji beda dwie sesje
warsztatowe (do wyboru): ,,Ocena efektywnosci programéw rozwoju” prowadzona przez
Nine Sosifiska i ,,Coaching grupowy jako skuteczna metoda rozwoju zawodowego” Jolan-
ty Sieleckiej. V, ostatnig sesje ,,Benchmarking jako podstawa modelowania i wdrazania
efektywnych systeméw zzl” poprowadza Marcin Kosewski (VIANAVIGO Advanced
Management) i dr Tomasz Rostkowski.

Cze$¢ merytoryczng konferencji zakonczy jej podsumowanie.

Kompleksowe ujecie HPWS, z uwzglednieniem plonu konferencji, zostanie zawarte
w ksiazce, ktéra bedzie wydana przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych i udostepniona
uczestnikom konferencji.

Konferencja zakonczy sie uroczystg gala z okazji rozstrzygniecia VIII edycji konkursu
,Lider Zarzadzania Zasobami Ludzkimi”.

Szczegdlowe informacje i program znajdg Pahstwo na stronie internetowej konfe-
rencji: www.ipiss.com.pl/konferencja_hpws_2007

Sekretarz naukowy konferencji:
Barbara Sajkiewicz, Zaklad Zarzadzania Zasobami Ludzkimi IPiSS
e-mail: b.sajkiewicz@ipiss.com.pl

Koordynator organizacyjny konferencji:
Ewa Gimalska, Kierownik sekcji ds. Kontaktéw Zewnetrznych
e-mail: ewa.gimalska@ipiss.com.pl
tel. (022) 536-75-17





