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Jednym z najbardziej doniostych i charakterystycznych zjawisk spoleczno-gospodarczych
wspOlczesnej doby jest umiedzynarodowienie zarzgdzania. Zjawisko to wywiera istotny
wplyw na funkcjonowanie organizacji, wywolujac réznorodne skutki. Jest wiec naturalne,
iz coraz wiecej badaczy probuje identyfikowac i analizowaé problematyke. Proby takie
byly réwniez podejmowane na tamach naszego periodyku.

W niniejszej edycji ,,Zarzadzania Zasobami Ludzkimi” skoncentrowalismy uwage na
jednym z istotnych zagadniefi wspomnianego obszaru, mianowicie na ksztaltowaniu ka-
dry zarzadczej w organizacjach miedzynarodowych. W naszym przekonaniu problem ten
jest stabo rozpoznany i ma podstawowe znaczenie dla funkcjonowania i sprawnosci tych
organizacji.

W dazeniu do zachowania monograficznego charakteru zamieszczonego zbioru sta-
rali$my sie jednoczesnie:

O przedstawi¢ najwazniejsze zagadnienia wymienionego problemu

O ukazad ich interdyscyplinarny charakter

O wigzad refleksje teoretyczng z badaniami empirycznymi.

Tak wiec prezentowany zbidr artykuléw otwiera tekst Marzeny Stor o rzadko podej-
mowanej tematyce, tj. strategiach personalnych wzgledem kadry menedzerskiej. Nastep-
ne opracowania obejmujg problematyke doboru kadry na stanowiska kierownicze (Syl-
wia Przytula) oraz wynagrodzenia menedzeréw (Tomasz Kawka). Wspdlng cechg tych
opracowan jest to, iz powstaly one w wyniku grantu KBN, realizowanego przez Katedre
Zarzadzania Kadrami Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, obejmujgcego badania
w 35 przedsiebiorstwach miedzynarodowych.

Sadze, ze dobrym uzupetnieniem przedstawionych tresci jest artykut Malgorzaty
Sidor-Rzgdkowskiej na temat kontrowersji kodekséw etycznych w organizacjach.

W dziale Portfel metod i narzedzi zamieszczamy artykut Stanistawa A. Witkowskiego
i Magdaleny Luzniak o charakterze metodologicznym, dotyczacy badan miedzykulturo-
wych. Moze on by¢ uzyteczny przede wszystkim w radzeniu sobie z szokiem kulturowym.

Znaczny tadunek wiedzy o menedzerach i praktyce personalnej wzgledem menedze-
réw mozna znalez¢ w dziale Forum lideréw. S3 tam zamieszczone teksty Malgorzaty
Gablety, Anny Cierniak-Emerych i Agaty Pietron-Pyszczek o menedzerach nizszego
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szczebla, Andrzeja Saykiewicza o menedzerach japonskich oraz Jarostawa Nowochodz-
kiego o warto$ciach i praktykach personalnych w firmie Bombardier Transportation.
W $wietle wymiaru kulturowego szczegdlnej uwadze Czytelnikéw polecam esej A. Say-
kiewicza, ktory okoto 30 lat wspdtpracowal z organizacjami transnarodowymi, gléwnie
w Japonii.

W zakonczeniu pragne z satysfakcja podkresli¢, iz niemal wszyscy autorzy zamiesz-
czonych tekstow sg pracownikami Katedry Zarzadzania Kadrami Akademii Ekonomicz-
nej we Wroclawiu badz osobami z nig wspdlpracujacymi. Wyrazam im serdeczne podzie-
kowanie za uczestnictwo w tym dziele.

PT Czytelnikom Zycze za$, aby znalezli w nim przestanki do tworczej refleks;ji i/lub
wykorzystania w usprawnianiu rzeczywistosci organizacyjnej, a zwlaszcza w trafnym po-
dejmowaniu decyzji kadrowych.

Bede réwniez bardzo rad za podzielenie si¢ z nami swoimi przemysleniami.
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