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FROM THE EDITOR

Aleksy Pocztowski 7
ARTICLES
Aldona Fraczkiewicz-Wronka, Agata Austen, Il

Magdalena Majowska The efflux of medical professionals:

Proposed tools for its limiting
This article points to primary challenges and practices in HRM in the health care system. Spe-
cial attention is devoted to questions of molding compensation in health care, including the
motivating of medical professionals

Joanna Jonczyk Diagnosis and evaluation of selected 29

aspects of HRM in public health care facilities
This article presents a diagnosis and assessment of selected aspects of HRM in independent
public health care facilities. Attention is directed at systemic factors influencing the shape of
management in public health care facilities in attempting to assess these elements. Empirical
evaluation is based on research conducted over the years 2003-2008 in the Podlaski
Voivodeship.

Beata Buchelt The methodical aspects of designing personnel 43

strategy in medical service sector units
Changes taking place in the Polish health care system force a need for entities operating on the
medical service market to adapt new management methods. Thus, the guiding objective of this
article is the development of a set of methodological indicators for the design of personnel
strategies in medical service sector entities.
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of the Personnel Function in Independent Public Health
Care Facilities in the Voivodeship of Lesser Poland
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Instytut Pracy i Spraw Socjalnych (IPiSS)

Podstawowym nurtem dziatalnosci Instytutu jest aktywnos$é nauko-
wo-badawcza. Do gléwnych kierunkéw badan placdwki nalezg: problemy
pracy, zbiorowe stosunki pracy i polityka spoleczna. Badania IPiSS byly
prekursorskie m.in. w takich dziedzinach, jak: efektywnos¢ instrumentéw
rynku pracy, systemy motywacyjne i warto$ciowanie pracy, ubdstwo i me-
tody przeciwdziatania, nowe systemy ubezpieczen spolecznych. Problemy
te podejmuje Instytut w sposéb interdyscyplinarny. Badania stuzg admini-
stracji pafistwowej, rzqdowe] i samorzgdowej, a takze podmiotom gospo-
darczym i organizacjom pozarzadowym. Realizowane s3 tez liczne miedzy-
narodowe projekty badawcze. Instytut utrzymuje kontakty z osrodkami
i srodowiskami naukowymi w kraju i za granica (w Niemczech, Japonii
i Czechach, we Francji i Wloszech oraz na Wegrzech i Litwie). Zostal row-
niez wpisany do Centralnego Rejestru Konsultantéw przy Komisji Euro-
pejskie;.

45. doswiadczenie w pracy naukowo-badawczej IPiSS, obejmujacej
w sposob interdyscyplinarny szeroko rozumiane dziedziny rynku pracy
i polityki spotecznej, zaowocowaly bogatym dorobkiem wydawniczym.
Wyniki prac badawczych publikowane sa w kilku seriach wydawniczych:
Studia i Monografie, Ekspertyzy, Raporty, Materialy z Zagranicy, Poradni-
ki, Opracowania Projektéw Celowych Zamawianych, Opracowania Pro-
jektéw Badawczych Zamawianych, Occasional Papers oraz Publikacje Po-
zaseryjne. IPiSS wydaje réwniez dwa czasopisma: ,Polityka Spoleczna”
i ,Zarzagdzanie Zasobami Ludzkimi”.

Znaczacym nurtem prac IPiSS jest ksztalcenie w formie studiéw pody-
plomowych i kurséw w zakresie prawa pracy, ubezpieczen spolecznych,
systemow wynagradzania, zarzadzania zasobami pracy, skutkéw integracji
Polski z Unia Europejska dla rynku pracy i polityki spoleczne;j.

Instytut posiada tez uprawnienia do nadawania stopnia doktora nauk
ekonomicznych.

W dziatalnosci Instytutu duzg role odgrywa wspotpraca z praktyka go-
spodarcza w celu upowszechnienia wiedzy i interesujgcych do$wiadczen,
inspiracji twdrczych poszukiwanh i wspomagania proceséw implementacji.
Wspdlpraca ta realizowana jest w formie ekspertyz, doradztwa, organizo-
wania seminariéw i wspdlnych przedsiewzieé, takich jak np. ,Inicjatywa
Personel XXI wieku". W sktad Inicjatywy wchodza zaréwno instytucje
naukowe, jak i gospodarcze, medialne i organizacje zawodowe (BCC,
INFOR, IPiSS, Polska Fundacja Promocji Kadr, Polskie Stowarzyszenie
Zarzadzania Kadrami, Cap Gemini, Pro Firma).

Instytut jest takze organizatorem trzech konkurséw: ,,Lider Zarzadza-
nia Zasobami Ludzkimi”, na najlepsze programy przeciwdzialaniu bezro-
bociu mlodziezy ,Mlodzi sobie” oraz na najlepsze prace magisterskie
i doktorskie w dziedzinie pracy i polityki spoleczne;.



