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Laureaci Xl edycji Medalu im. Wactawa Szuberta

Na wniosek Kapituly Medalu im. Waclawa Szuberta, ktora obradowata pod przewod-
nictwem prof. dr. hab. Karola Modzelewskiego, wiceprezesa PAN i przewodniczacego
Kapituly Medalu, laureatami w roku 2008 zostali prof. dr hab. Janusz Witkowski oraz
prof. dr hab. Michal Seweryfiski za wybitne osiggniecia w dziedzinie nauk o pracy i po-
lityce spotecznej oraz Firma IBM za praktyczng dziatalnos¢ w obszarze pracy i polityki
spoleczne;j.

Prof. Janusz Witkowski cafoksztaltem swojego dorobku naukowego oraz innych do-
konan w powaznym stopniu przyczynit sie do postepu w dziedzinie nauk o pracy i poli-
tyce spolecznej.

Zainteresowania naukowe laureata obejmujg szerokg problematyke: demografie
spoleczno-ekonomiczna, migracje wewnetrzne i zagraniczne ludnosci, polityke lud-
nosciows, ludnos$¢ a srodowisko przyrodnicze, mobilno$¢ pracownicza, problematyke
rynku pracy, spoleczne i demograficzne aspekty bezrobocia. Osiggniecia naukowe prof.
J. Witkowskiego to udzial w pracach 16 wieloletnich tematéw badawczych, z ktérych
wiekszos¢ byta realizowana w ramach ,,Probleméw Weztowych” oraz ,,Centralnego Pro-
gramu Badan Podstawowych”. Byl kierownikiem 11 tematéw badawczych, kierownikiem
kilku projektéw badawczych wspétfinansowanych ze srodkéw EFS oraz organizatorem
kilkunastu seminariéw i konferencji krajowych i miedzynarodowych. Wielokrotnie otrzy-
mywal nagrody Rektora SGPIiS za osiggniecia w dziedzinie naukowej, otrzymal indywi-
dualng nagrode Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z tytutu osiggnie¢ naukowych.
Jest autorem 284 opracowan, z czego 222 zostaly opublikowane w kraju i za granica,
w tym 20 ksigzek i monografii. Samodzielny autor 4 ksigzek oraz wspoétautor dalszych
5 monografii. Redaktor naukowy 7 prac zbiorowych.
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Obok osiggnie¢ naukowych laureat ma wiele osiggnie¢ dydaktyczno-wychowaw-
czych i organizacyjnych. Pehnil takze wiele funkcji zwigzanych z organizacjg pracy ba-
dawczej i dydaktycznej. Kierowal wieloma tematami badawczymi. W latach 1984-1987
byl prodziekanem Wydzialu Ekonomiczno-Spotecznego SGPiS. Petnit funkcje sekreta-
rza naukowego Instytutu Gospodarstwa Spotecznego SGPiS, przewodniczacego Sekcji
Demografii Spoteczno-Ekonomicznej, Komitetu Nauk Demograficznych PAN, sekre-
tarza naukowego Komitetu Nauk Demograficznych PAN oraz wiceprzewodniczacego
tego komitetu. Wieloletni czlonek Polskiego Towarzystwa Demograficznego, przez trzy
kadencje wiceprezes Zarzadu Gléwnego tego towarzystwa. Czlonek Miedzynarodowego
Instytutu Statystycznego.

W pierwszej potowie lat dziewie¢dziesigtych laureat byt odpowiedzialny za dosto-
sowanie polskiej statystyki pracy do nowych warunkéw spoleczno-ekonomicznych. Jest
wspolautorem koncepcji badania aktywnos$ci ekonomicznej ludnosci, wdrozonego do
praktyki badawczej GUS od maja 1992 roku. Jest takze inicjatorem i wspélorganizato-
rem szeregu badan rynku pracy w Polsce. W ramach wspdtpracy miedzynarodowej byt
ekspertem Komisji Europejskiej, wspélpracownikiem Alphametrics w zakresie analizy
rynku pracy i opracowania cyklicznej publikacji ,Employment Observatory”, ,Central
and Eastern Europe”, ekspertem OECD w dziedzinie statystyki rynku pracy, ekspertem
Rady Europy, czlonkiem grupy specjalistéw ds. demograficznych uwarunkowan rynku
pracy, konsultantem Biura Statystyki, Miedzynarodowej Organizacji Pracy (1998).

Znaczacy dorobek naukowy, szeroka dziatalnos¢ ekspercka, duzy wkiad w rozwdj
nauk o pracy i polityce spolecznej, a takze powszechne uznanie, jakim profesor Janusz
Witkowski cieszy sie zaréwno w $rodowisku pracownikéw nauki, jak i praktykéw, uza-
sadnily w petni wniosek o wyréznienie Medalem im. Waclawa Szuberta.

Prof. Michal Seweryniski byl uczniem prof. Wactawa Szuberta. Jego droga naukowa
byta scisle zwigzana z 16dzka szkolg prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, ktérg cecho-
wala niezwykla wrazliwos¢ na kwestie spoteczne ustroju pracy.

W latach 1971-1972 uczestniczyt w studiach poréwnawczego prawa pracy w Ecole
Internationale de Droit du Travail et de la Sécurité Sociale w Triescie. W roku 1977
odbyt studia z zakresu francuskiego i poréwnawczego prawa pracy na Uniwersytecie
Paris I — Sorbonne. Prowadzi dzialalno$¢ dydaktyczng w dziedzinie polskiego i europe;j-
skiego prawa pracy, przede wszystkim na Uniwersytecie £.6dzkim, a od roku 1996 takze
w Akademii Ekonomicznej w Katowicach. Za granicg wyktadal jako visiting professor na
uniwersytetach: we Francji, Kanadzie, Szwecji, Wielkiej Brytanii, Hiszpanii, Szwajcarii
1 Japonii.

W Uniwersytecie L.odzkim pelnit funkcje: prodziekana (1981-1984) i dziekana
(1984-1987) Wydziatu Prawa i Administracji, a nastepnie prorektora (1987-1990) i rek-
tora (1990-1996) tej uczelni. W latach 1990-1994 byt kierownikiem Zakladu Zbioro-
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wych Stosunkéw Pracy i Polityki Spotecznej, a nastepnie kierownikiem Katedry Prawa
Europejskiego (,,Chaire Jean Monnet”). Od roku 2008 kieruje Katedrg Europejskiego
Prawa Gospodarczego i Zbiorowego Prawa Pracy. W Akademii Ekonomicznej w Kato-
wicach jest dyrektorem Centrum Badawczego Spolecznego Dialogu Pracy.

Czlonek towarzystw naukowych krajowych i zagranicznych, m.in. International So-
ciety for Labour and Social Security Law (w latach 2000-2003 pehit funkcje wiceprze-
wodniczgcego, a w roku 2008 zostal prezydentem-elektem tego stowarzyszenia) oraz
Academia Europaea i International Academy of Comparative Law. Wielokrotnie pre-
zentowal referaty generalne na prawniczych kongresach $wiatowych i europejskich. Jest
zalozycielem (1996) i redaktorem rocznika ,,Studia Prawno-Europejskie”, wydawanego
przez Uniwersytet Lodzki.

W dzialalnosci publicznej petnit funkcje: ministra nauki i szkolnictwa wyzszego,
przewodniczgcego rzagdowej Komisji Kodyfikacyjnej Prawa Pracy, czlonka Papieskiej
Rady ds. Swieckich oraz Konsula Honorowego Francji w Lodzi. W latach 1990-1996 byt
przewodniczgcym Konferencji Rektoréw Uniwersytetéw Polskich. Jest cztonkiem Rady
Legislacyjnej przy Prezesie Rady Ministréw. Odznaczony m.in.: Krzyzami Kawalerskim
i Oficerskim Orderu Odrodzenia Polski, Chevalier dans I’Ordre national du Mérite, Les
Palmes Académiques, Krzyzem Pro Ecclesia et Pontifice oraz Odznakg Honorowg Mia-
sta Lodzi. W roku 1997 uzyskat tytul doktora honoris causa Uniwersytetu Lyon 1L

Dziatalno$¢ naukowa prof. M. Sewerynskiego koncentruje sie na zagadnieniach pol-
skiego, europejskiego i miedzynarodowego prawa pracy oraz na zbiorowych stosunkach
pracy. Rezultatem tej dzialalnosci jest ponad 140 publikacji naukowych (w tym kilkadzie-
sigt w jezykach obcych).

Obok przedstawionych laureatéw, wybitnych przedstawicieli $wiata nauki, trzeci Me-
dal im. Wactawa Szuberta otrzymata firma IBM za wybitne osiggniecia w praktycznej
dziatalno$ci w obszarze pracy i polityki spotecznej. Firma ta, jako jedyna posréd orga-
nizacji innowacyjnych, siega korzeniami XIX wieku i wyrdznia sie wybitnymi osiagnie-
ciami w dziedzinie innowacji (najwieksza w $wiecie liczba patentéw — 3125, w tym np.
opracowanie prototypu komputera osobistego PC, dyskietki efc.); rozwigzania firmy
pozwalajg na osiggniecie rewolucyjnego postepu w wielu dziedzinach — od udoskonale-
nia procesu pozyskiwania energii sfonecznej, przez badania nad nanotechnologia, az po
diagnostyke osteoporozy, czy stworzenie informatycznej symulacji ludzkiego organizmu.
Dla IBM cztowiek jest najwyzsza wartoscig. Wyraza sie to w silnej orientacji prospolecz-
nej, tak wzgledem swoich pracownikéw (a zatrudnia tacznie w $wiecie prawie 400 tys.
0s6b w 170 krajach, w tym w Polsce 2600 0sdb), jak tez wobec zewnetrznego otoczenia
spolecznego, ze szczegdlnym akcentem na ubozsze okregi kraju. Przez ostatnie dziesie¢
lat firma byta jednym z najwickszych ofiarodawcéw pieniedzy, sprzetu i zasobow ludz-
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kich przekazywanych do organizacji pozarzadowych i instytucji edukacyjnych na calym
$wiecie. Jej dziatalnos¢ filantropijna skupiona jest na kilku réznych obszarach, zawsze
jednak oparta na wiedzy i umiejetnosciach z zakresu nowoczesnych technologii i stuzy
rozwigzywaniu najbardziej palacych probleméw spotecznych.

Generalnie IBM wspiera podnoszenie poziomu edukacji wszystkich obywateli, po-
czynajac od najmlodszych po najstarszych, a takze ochrony zdrowia, wyposazajac insty-
tucje edukacyjne i organizacje pozarzadowe w narzedzia informatyczne. Nie zaniedbuje
tez odpowiedzialnosci spotecznej w zakresie ekologii, co znajduje odbicie np. w progra-
mach oszczedzania energii.

Majac na uwadze ekonomiczne aspekty dziatalnosci IBM, warto podkresli¢, ze firma
ta, jako jedna z nielicznych, stworzyta w Polsce Laboratorium Oprogramowania IBM
w Krakowie, gdzie prowadzi prace badawczo-rozwojowe na rzecz wiodgcych linii pro-
duktowych IBM. Stworzyla tam tez centrum biznesowo—outsourcingowe (IBM BTO
Business Consulting Services) z zakresu ksiegowosci i zobowigzan finansowych klien-
tow, ktore obstuguje 19 krajow.

Firme IBM wyrdzniajg nie tylko osiggniecia innowacyjne w sferze technologii, ale
tez silna i trwala orientacja na ludzi. IBM aktywizuje pracownikéw do cigglego rozwoju,
tworzgc sprzyjajace warunki, opracowuje coroczne, obowigzkowe, indywidualne plany
rozwoju pracownikéw. Inwestuje w edukacje pracownikéw — pracownicy majg dostep
do szerokiej oferty wewnetrznych i zewnetrznych szkolef e-learningowych i tradycyj-
nych; dzieki technologiom informatycznym mogg bra¢ udziat w szkoleniach miedzyna-
rodowych na odleglos¢; maja mozliwos¢ uczestnictwa w warsztatach specjalistycznych,
w szkoleniach typu shadowing, zaréwno w szkoleniach technicznych, jak i miekkich,
w tym w kursach jezyka angielskiego. W IBM szeroko rozwiniety jest mentoring i co-
aching. Firma umozliwia rozwdj poprzez prace w swoich zaktadach w réznych krajach,
stawia na talenty w pracy oraz tworzy im warunki rozwoju i samorealizacji, a takze piele-
gnuje klimat wspdlpracy i wzajemnego zaufania na linii kierownicy-pracownicy i miedzy
pracownikami, rozwija zarzadzanie réznorodnoscig oparte na zasadzie réwnosci i part-
nerstwa bez wzgledu na pleé, wiek, narodowos¢, kolor skéry ezc. Jako jedna z niewielu na
polskim rynku, zapewnia pracownikom zainteresowanym elastyczng organizacjg czasu
i miejsca pracy teleprace, mozliwos¢ korzystania z wielu elastycznych form: pracowni-
cy mogg — ha zyczenie — wykonywaé prace w domu (do trzech dni w tygodniu). Jest
to szczegllnie ceniona forma przez osoby opiekujace siec malymi dzieémi lub chorym
czlonkiem rodziny, osoby dojezdzajace do pracy z odleglych miejscowosci, pracujgcych
w roznych strefach czasowych oraz pracownikéw uczacych sie. Sprzyja temu rozlicza-
nie pracownikéw za efekty pracy. Technologia IBM zapewnia bezpieczny, zdalny dostep
do firmowych zasobéw wiedzy i kontakt ze wspdlpracownikami w czasie rzeczywistym
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i ,ponad granicami”. Wszyscy pracownicy IBM na calym $wiecie uzywajg wspdlnego ko-
munikatora.

Firma IBM oferuje pracownikom wyjatkowo bogaty pakiet socjalny i $wiadczen do-
datkowych; dba o harmonizacje intereséw pracownikéw i firmy; co pét roku prowadzi
badania stopnia zadowolenia pracownikéw z pracy i wdraza wyplywajace z nich wnioski,
przywigzuje duza wage do opieki nad dzieémi nie tylko swoich pracownikéw. W ramach
projektu IBM KzdSmart placéwkom prowadzacym nauczanie poczatkowe i przedszkol-
ne przekazywane sg zestawy komputerowe zaprojektowane specjalnie dla dzieci w wieku
3-7 lat. Zestaw obejmuje komputer w kolorowej, bezpiecznej dla dzieci obudowie oraz
oprogramowanie edukacyjne. Oprogramowanie IBM KidSmzart wspiera nauczanie po-
czatkowe w zakresie podstaw matematyki, jezyka angielskiego oraz logicznego myslenia.
A ponadto, poprzez wprowadzenie elementu nowosci i zabawy, urozmaica i uatrakcyjnia
zdobywanie nowych umiejetnosci. W Polsce KidSmarty trafity do ponad 100 przedszkoli
w 15 wojewddztwach. Program ,Inicjatywa Akademicka”, adresowany do studentéw,
stworzony zostal w celu wspierania ich edukacji w dziedzinie nowoczesnych technologii
oraz rozwijania wspétpracy firmy z uczelniami wyzszymi z calego §wiata. Poprzez specjal-
ne programy edukacyjne, promuje wybitne uzdolnienia studentdw i absolwentéw uczel-
ni technicznych. Obecnie w wymianie wiedzy i doswiadczefi pomiedzy IBM a osrodkami
akademickimi uczestniczy ponad 150 uczelni z calego $wiata, w tym 31 z Polski.

W roku 2008 polscy studenci przyznali IBM drugie miejsce w kategorii IT w ran-
kingu Idealnych Pracodawcéw, drugi rok z rzedu firma utrzymuje sie w czotéwce nagro-
dzonych.

W celu utrzymania réwnowagi pomiedzy pracg a zyciem prywatnym zatrudnionych
0s6b, IBM stworzyl w swoich oddziatach na calym $wiecie specjalny fundusz Work Life
Global Fund, ktéry, zaprojektowany zgodnie z wymaganiami i specyfika danego kraju,
odpowiada na konkretne potrzeby oséb zatrudnionych w placéwkach firmy.

Badania przeprowadzone w IBM Polska pokazaly, ze pracownicy najbardziej ocze-
kuja wsparcia firmy nie tylko poprzez umozliwienie im wykonywania czesci obowigzkéw
w domu, ale réwniez w zakresie pomocy przy opiece nad dzie¢mi.

Firma rokrocznie dofinansowuje i w pelni czuwa nad organizacjg wyjazdéw wakacyj-
nych dla dzieci. Szczegdlnym uznaniem ciesz sie kolonie dzienne dla dzieci pracowni-
kéw. Dzieci zabierane sg rana z biura i odbierane po potudniu przez rodzicéw. Od 2 lat
IBM Polska dofinansowuje przedszkola dla dzieci swoich pracownikéw w poblizu biur
koncernu. Wspotpracuje z prywatnymi placéwkami i refunduje im znaczng cze$¢ opla-
ty za uczeszczanie dziecka do przedszkola. Ponadto w ramach pomocy pracownikom
opiekujgcym sie swoimi starszymi cztonkami rodziny IBM oferuje odptatng mozliwosé
prywatnej opieki lekarskiej.
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IBM oferuje réwniez mtodym mamom program: ,,Pozostan w kontakcie”, kt6ry ma
na celu utatwienie matkom powrotu do pracy poprzez utrzymywanie z nimi wiezi w cza-
sie urlopu macierzynskiego i wychowawczego do 12 miesiecy.

Kazda kobieta, jezeli tylko ma takg potrzebe, moze w tym czasie korzysta¢ w domu
z komputera osobistego z dostepem do internetu i firmowego intranetu. Moze braé
udziat w organizowanych szkoleniach e-learningowych, podnosi¢ swoje kompetencje za-
wodowe, jak réwniez by¢ na biezaco z informacjami o firmie. IBM oferuje tez specjalne
pomoce, jak np. ,,Poradnik mlodej pracujgcej matki”, na temat radzenia sobie ze stresem
i zarzgdzania czasem. Takze tryb pracy jest dostosowywany do jej potrzeb.

Starania firmy na rzecz réwnowagi pomiedzy pracg a zyciem osobistym zostaly ostat-
nio docenione przez mtode mamy w IBM, ktére, biorgc udziat w niezaleznym plebiscycie
(udziat w nim wzieto 200 firm) organizowanym przez miesiecznik ,,Dziecko”, wywalczyly
dla firmy zaszczytny tytul: ,Firmy Przyjaznej Mamie”, przede wszystkim dzieki progra-
mowi ,Homeworking”.

IBM jest firmg spotecznie odpowiedzialng. W ramach rozwoju CSR IBM wspiera
swoich pracownikéw w dziataniach na rzecz $rodowisk, w ktérych zyjg i pracujg. Rozwi-
jajac program wolontariatu pracowniczego, stworzono specjalng strone internetows z go-
towymi narzedziami i materiatami wspierajgcymi pracownikéw w dziataniach na rzecz
réznych instytucji i organizacji non-profit. Strona ,,On Demand Community” stwarza
réwniez mozliwoé¢ aplikowania o dotacje finansowa/rzeczowg ze strony IBM na rzecz
organizacji, szkoly, w ktdrej pracownicy dziataja, jako wolontariusze. W ramach progra-
mu ,,IBM Mentor Place” wielu pracownikéw IBM, jako wolontariusze, wspiera ucznidéw
w kwestiach zwigzanych z edukacjg oraz wyborem $ciezki kariery zawodowe;.

IBM wierzy, ze te same innowacje, ktére zrewolucjonizowaly biznes, mogg sta¢ sie
przyczyng waznych przeloméw w sektorze publicznym oraz pozarzadowym, przyczynia-
jac sie do radykalnej poprawy jakosci $wiadczonych ustug.

Lucyna Machol-Zajda
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Wkroétce

W trudnym czasie kryzysu siegajacego kazdej galezi gospodarki bardziej niz kiedykol-
wiek polskie firmy potrzebujg wskazéwki, jak madrze i skutecznie zarzadzaé swoim
personelem. W takim momencie, kiedy wielu HRowcow staje twarza w twarz z wizja
masowych zwolniefi pracownikéw, kiedy pojawia sie widmo ciecia kosztéw szkolen i in-
nych inicjatyw zwigzanych z rozwojem pracownikdw, przedsiebiorcy zadajg sobie pytanie
o inne mozliwosci wyjicia z tej ciezkiej i przyttaczajgcej gospodarke sytuacii.

W dniach 27-29 kwietnia 2009 r. w hotelu Marriott w Warszawie pod haslem
»2HR: niepewne czasy — pewne rozwigzania” odbedzie sic IX Kongres Kadry. Wie-
dza prezentowana podczas wystgpien stanowi¢ bedzie odpowiedz na watpliwosci, z ja-
kimi konfrontujg sie profesjonali$ci odpowiedzialni za zarzadzanie personelem w Polsce
w dobie turbulencji. Organizatorzy — Nowoczesna Firma oraz Fundacja Obserwatorium
Zarzagdzania — zadbali, aby uczestnicy dowiedzieli sie, jak radzi¢ sobie w warunkach
naglych zmian na rynku, jakie narzedzia HR wykorzystywad, jakie wyzwania podejmo-
wad, a jakich lepiej unika¢. Na przedstawicieli §wiata HR podczas kongresu Kadry cze-
ka ponad 50 wystapien, codziennie 6 réwnolegle prowadzonych sciezek tematycznych,
indywidualne sesje coachingowe, zajecia warsztatowe w trzecim dniu wydarzenia oraz
spotkanie z ponad 700 praktykami, ekspertami i decydentami w obszarze zarzadzania
zasobami ludzkimi.

Swojg obecnoscig wiosenng edycje kongresu Kadry uswietnig wybitni znawcy te-
matyki HR, wieloletni praktycy, doswiadczeni liderzy i znani na calym $wiecie méwcy.
Larry Hochman, ekspert w obszarze budowania kultury organizacyjnej, przywodztwa
i zarzadzania talentami, pomoze przedstawicielom zaréwno wielkich przedsiebiorstw,
jak i niewielkim firmom, stawi¢ czoto wyzwaniu, jakim jest niewatpliwie kryzys. Stucha-
cze jego wystgpienia dowiedzg sie, jakie cele powinni stawia¢ sobie menedzerowie, aby
przetrwad niestabilny okres, umacniajgc jednocze$nie swojg organizacje i szykujac jg na
majgce nadej$¢ czasy dobrej passy.

Natomiast Andrew Mayo, $wiatowej klasy ekspert w dziedzinie budowania efek-
tywnych strategii HR, wywodzacy sie z miedzynarodowego $rodowiska biznesowego,
piastujacy przez wiele lat wysokie stanowiska w pionach zarzadzania zasobami ludzkimi
duzych organizacji, podzieli sie swojg wiedzg i doswiadczeniem niezbednym w tak trud-
nych czasach. Jego prelekcja skupi sie wokot specyfiki wspotpracy dziatu HR z dziatami
operacyjnymi w czasie zawirowan gospodarczych. Ekspert wskaze takze, w jaki sposob
zachowad réwnowage pomiedzy celami krétkoterminowymi i strategicznymi — dhugoter-
minowymi, aby jak najlepiej chroni¢ organizacje i jej zasoby.
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Na uczestnikéw IX Kongresu Kadry czekaja, w ramach $ciezek tematycznych, glow-
nie praktyczne rozwigzania implementowane w przedsiebiorstwach z réznorodnych
branzy, case studies, najlepsze praktyki zarzadzania zasobami ludzkimi w Polsce gotowe,
aby staé sie inspiracjg dla wszystkich stuchaczy. Nie zabraknie jednak takze interesu-
jacych bogatych w wiedze wystgpien najlepszych ekspertéw polskich i zagranicznych,
podczas ktérych uczestnicy kongresu bedg mieli okazje zapoznad sie z najnowszymi
trendami w zarzadzaniu zasobami ludzkimi oraz zglebi¢ klasyczne, ale takze poznaé
innowatorskie sposoby radzenia sobie z kryzysem gospodarczym.

IX Kongres Kadry oferuje réwniez mozliwos¢ indywidualnego ksztattowania swoich
kompetencji na czas turbulencji podczas unikalnych spotkan z coachami w ramach $ciez-
ki coachingowej. Natomiast w trzecim dniu kongresu odbywa¢ sie bedg warsztaty, pod-
czas ktorych bedzie mozna przeéwiczyé swoje umiejetnosci oraz stopie przygotowania
do konfrontacji ze zmiang pod okiem profesjonalistéw z wiodacych firm szkoleniowych
w Polsce. W czasie spotkania z Grupg TROP uczestnicy warsztatéw poznajg role co-
achingu w procesie wdrazania zmian w Polsce. Eksperci z Achieve Global zaprezentujg
w formie warsztatu kwestie roli HR w trudnych czasach. Natomiast szkolenie przepro-
wadzone przez Transmisje pokaze, w jaki sposdb mozna wykorzystaé analize transakcyj-
ng do wprowadzenia prawidlowych mechanizméw w organizacji. Zaplanowane warsztaty
oferujg szerokie mozliwosci wykorzystania wiedzy teoretycznej w praktyce i efektywnego
jej rozwijania pod okiem najlepszych treneréw na rynku HR.

Aby skonfrontowac sie z kryzysem i czerpaé najskuteczniej z mozliwosci, jakie niesie
ze sobg zmiana, nalezy uzbroi¢ sic w konkretne narzedzia HR. Dlatego tez propozycje
rozwigzan dostarczone przez prelegentéw, ktérych zaprosili organizatorzy wydarzenia,
wspomogg organizacje i jej pracownikéw nie tylko w podejmowaniu odpowiednich de-
cyzji, ktére obniza ryzyko niepotrzebnych strat w dobie zawirowan na rynku, ale przede
wszystkim pomogg stworzy¢ dlugofalows strategie personalna, zapewniajaca odpowied-
nie podwaliny do funkcjonowania silnej organizacji w przysztosci.

Szczegdlowe informacje dotyczace wystgpien odbywajacych sie w ramach 12 rézno-
rodnych $ciezek tematycznych, zaproszonych prelegentdw, sesji coachingowej oraz spotkan
warsztatowych znajdujg sie na stronie internetowej projektu [www.kongreskadry.nf.pl].

Zapraszamy do zapoznania sie z programem metytorycznym wydarzenia, ktore ma
na celu przekazanie najbardziej aktualnej wiedzy z zakresu zarzadzania personelem,
przedstawienia najlepszych praktyk na polskim rynku, jak réwniez integracje Srodowiska
HR w Polsce. Kongres Kadry stanowi niepowtarzalng okazje do wymiany do$wiadczen
wszystkich ekspertéw i praktykéw, na co dzien odpowiadajacych za ksztalcenie pracow-
nikéw w polskich organizacjach.

Magdalena Pielak
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Software-Konferencje zaprasza na:

IIT edycje Konferencji IT Personel GigaCon 2009, ktéra odbedzie sie 28 kwietnia
2009 r. w Airport Hotel Okecie Warszawa. Celem konferencji jest zaprezentowanie roz-
wigzaf probleméw zwigzanych z zatrudnianiem i zatrzymywaniem w firmie pracowni-
kéw dzialéw informatycznych. Wsréd poruszanych tematéw znajda sie miedzy innymi:
doradztwo personalne, zatrudnianie obcokrajowcow, skuteczne zarzagdzanie, szkolenia
pracownikéw, zarzadzanie kompetencjami, motywowanie i rozwdj, outsoursing HRM,
zintegrowane systemy zarzgdzania personelem. Udzial w konferencji jest bezptatny.
Szczegdlowych informacji udziela Beata Namicta [beata.namieta@software.com.pl],
phone no. 022 427 37 19.

HR Congress organizowany po raz pierwszy pod markg ConnectCon, ktéry od-
bedzie sie 20 i 21 maja, w hotelu Marriott w Warszawie. Kongres poswiecony bedzie
nastepujgcej tematyce: Rozwoj kompetencji i szkolenia, Czlowiek w srodowisku pracy,
Ksztaltowanie klimatu i kultury organizacyjnej, Prawo pracy a nowoczesny HR, Optyma-
lizacja zasobéw personalnych w kontekscie kryzysu, Jak budowaé nowoczesne systemy
motywacyjne i wynagrodzen? Szczegdlowych informacji udziela Beata Namieta [beata.
namieta@software.com.pl], phone no. 022 427 37 19.



Warunki zakupu i prenumeraty dwumiesiecznika
.Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi”

Czasopismo ,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi” mozna zaméwié, ko-
rzystajac z naszej ksiegarni internetowej http://ksiegarnia.ipiss.com.pl,
e-mailem: wydawnictwa@ipiss.com.pl, wypelniajac formularz zamdéwie-
nia (do pobrania na stronie http://zzl.ipiss.com.pl) oraz kupi¢ w siedzibie
Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych w godz. 9:00 — 15:00, w Warszawie,
przy ul. J. Bellottiego 3b, pok¢j 1.
Cena sprzedazy detalicznej wynosi:

numer pojedynczy — 26 zl

numer podwojny — 32 zt

numer z wyborem artykuléw z roku poprzedniego w wersji an-

glojezycznej — 32 zt
Sprzedaz wysytkows wybranych numeréw (dla odbiorcéw indywidual-
nych) prowadzimy za zaliczeniem pocztowym.

Sprzedaz hurtows (hurtownie, ksiegarnie, kolporterzy) prowadzimy
na podstawie uméw indywidualnych, aneksowanych corocznie do dnia
30 wrzesnia.

Numery ukazujg sie w drugiej dekadzie lutego, kwietnia, czerwca
(numer podwojny), pazdziernika i grudnia.

Warunki prenumeraty
Cena rocznej prenumeraty krajowej (5 zeszytow, w tym jeden zeszyt po-
dwodjny; jezeli numer biezgcy ukazuje sie w jezyku angielskim, dolgcza-
my do niego bezptatnie plyte CD z jego polskojezyczng wersjg) wyno-
si — 107,00 zl. Prenumerata nie obejmuje zeszytu z wyborem artykutéw
z roku poprzedniego w wersji anglojezyczne;.

Prenumeratg objete sg: ubiegly i biezgcy rok kalendarzowy.

Przedplata prenumeraty na kolejny rok kalendarzowy przyjmowana
jest od wrzesnia biezgcego roku.

Cena prenumeraty rocznej za granice (5 zeszytow, w tym jeden zeszyt
podwojny; jezeli numer biezgcy ukazuje sie w jezyku angielskim dolgcza-
my do niego plyte CD z jego polskojezyczng wersjg) wynosi — 95 €.

Zamowienie na prenumerate pisma ze zleceniem wysylki za granice
przyjmuje CHZ ,Ars Polona”, ul. Obroiicéw 25, 03-933 Warszawa.

Numery archiwalne
Przez numery archiwalne rozumiemy wszystkie egzemplarze dwumie-
siecznika, ktére ukazaly sie co najmniej dwa lata temu od numeréw w
roku biezacym (wykaz dostepnych numeréw archiwalnych znajduje sie na
stronie ksiegarni internetowe;j).
Na roczniki i numery archiwalne udzielamy 30% rabatu.
Roczniki i numery archiwalne wysytamy za zaliczeniem pocztowym.

Serdecznie zapraszanry





