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Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy (GOW) i zawrotne tempo postepu technicznego
zmuszajg organizacje gospodarcze do dziatan umozliwiajacych zdobywanie trwalej prze-
wagi konkurencyjnej. Gléwng jej dzwignie stanowi wzrost innowacyjnosci (rozumiane;j
jako trwata zdolno$¢ firm do innowacji), istotny dla firm i dla rozwoju spoteczno-gospo-
darczego krajow i regionéw. Waga tego problemu dla Unii Europejskiej akcentowana
byta juz w Strategii Lizboniskiej, a rok 2009, poprzedzajacy wyznaczony termin realizacji
jej gtownych celéw, zostat ogloszony Europejskim Rokiem Kreatywnosci i Innowacyjno-
Sci.

Ogromne znaczenie innowacyjnosci sprawia, ze po raz kolejny' podejmujemy tema-
tyke roli zarzadzania zasobami ludzkimi (ZZL) w rozwoju innowacyjnosci firm. Obec-
ny numer porusza kwestie zZrodel wzrostu innowacyjnosci z perspektywy wykorzystania
zasobow ludzkich w praktyce — zasobdw, ktdre stanowig niewyczerpane, a przeciez nie
dos¢ doceniane jej zrédto. Owo wykorzystanie zalezy od wielu czynnikéw i podmiotow.
Poczesne miejsce wsrdd nich zajmuje sposéb zarzgdzania zasobami ludzkimi w organi-
zacjach. Powstaje pytanie, na ile ZZL w praktyce wspiera ten rozwdj? Jaki jego model
— z punktu widzenia nauki — jest szczeg6lnie przyjazny rozwojowi innowacyjnosci?

Prébe odpowiedzi na te pytania zawiera obecna edycja dwumiesiecznika. Jest ona
oparta gléwnie na wynikach badan (I etap realizacji projektu badawczego finansowanego
przez MNiSW), jakie przeprowadzit w 2008 r. w spétkach gietdowych kierowany przeze
mnie zespot. Pozwalaja one nie tylko okresli¢ korelacje miedzy poziomem ZZL i inno-
wacyjnosci w tych firmach, ale poréwnac wplyw réznych modeli ZZ1 na innowacyjnosé.

1 Numer 1/2007 byl pierwszym numerem tematycznym po$wieconym temu tematowi.
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Prowadzg tez do wniosku, ze wzrostowi innowacyjnosci najbardziej sprzyja zarzadzanie
ukierunkowane na budowe zaangazowania, czyli HIWP/S (High Involvement Work Sys-
tem). Jest ono tez najbardziej adekwatne w zarzgdzaniu talentami oraz zharmonizowane
z oczekiwaniami pracownikéw wiedzy. O kwestiach tych traktuje artykut S. Borkowskiej
otwierajacy numer. Niejako jego kontynuacjg sa trzy kolejne artykuly prezentujace wy-
niki badan nad rolg i zwigzkiem kluczowych praktyk ZZL z innowacyjnoscig firm. Sg
to opracowania M. Gruzy i L. Sienkiewicz, B. Sajkiewicz i A. Wozniakowskiego raz A.
Jawor-Joniewicz. Wskazujg one takze na ranking tych praktyk (szkolenia i rozwoju, wy-
nagradzania za efekty oraz informacji i komunikacji) ze wzgledu na ich wplyw na poziom
i dynamike innowacyjnosci w badanych firmach.

Ciag tych opracowan zamyka artykut prof. J. Struzyny. Artykul, ktory uzasadnia wy-
korzystanie podejscia ewolucyjnego w teorii ZZL, wskazujgc jednoczesnie, ze takie ZZL
7 istoty swej wspiera rozwdj innowacyjnoséci. Co wiecej, ono samo w sobie jest innowa-
cyjne. Wplyw ZZL opartego na podejsciu ewolucyjnym nie ogranicza sie jednak do inno-
wacyjnosci. Artykut ten jednoczesnie otwiera dyskusje nad koncepcja ZZL wykorzystuja-
cego podejécie ewolucyjne, jego atutami i ewentualnymi ograniczeniami. Zapraszam do
niej na famach dwumiesiecznika i na naszej stronie internetowej.

W dziale ,Forum lideréw” zamieszczone s3 trzy prezentacje rozwigzan w obsza-
rze ZZL w firmach innowacyjnych: w IBM Polska (I. Jagosz-Kuchta), w firmie Sygnity
(J. Mazur) oraz w firmie DHL Express Polska (M. Chabinska-Rosakowska). Tego ro-
dzaju prezentacje, dokonywane przez dyrektoréw departamentu ZZL czy specjalistéw
w nim zatrudnionych, zawsze cieszg siec duzym zainteresowaniem nie tylko praktykdw,
ale i badaczy. Mam nadzieje, ze tak bedzie i tym razem.

Na koniec polecam lekture komunikatu z badan nad oceng swoich miejsc pracy
przez pracownikéw w Polsce (M. Zakrzewski, A. Wiszenko). Wprawdzie badania te bez-
posrednio nie wigzg z innowacyjnoscig, ale dostarczajg wielu interesujacych informacji,
ktére mogg by¢ pomocne w wyjasnieniu stabego wykorzystania potencjatu zasobéw ludz-
kich w rozwoju innowacyjnosci w Polsce. Na przyktad wskazujg na niski wskaznik zaufa-
nia (38%) niekorzystnie odbiegajacego od poziomu uznawanego za minimalny (60%),
aby firma mogta by¢ uznana za Great Place to Work. A niski poziom zaufania lub wrecz
jego brak do firmy nie buduje zaangazowania; nie kreuje postaw innowacyjnych.

Jak zwykle czytelnicy znajdg takze w niniejszym numerze recenzje nowych ksigzek.
Tym razem sg to recenzje prac, ktérych autorami, wspdtautorami czy reaktorami sg czo-
towi polscy specjalisci w obszarze ZZ1..

Od 10 lat Komitet Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej Polskiej Akademii Nauk na-
gradza Medalem im. Waclawa Szuberta osoby i instytucje wyrdzniajace sie szczegdlnymi
osiggnieciami w obszarze pracy (zarzadzania zasobami ludzkimi) i w polityce spoteczne;.
W biezgcym roku medalami tymi uhonorowano dwdch uczonych: prof. M. Sewerynskie-
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go i prof. J. Witkowskiego, oraz firme IBM. Prezentacja ich osiagnie¢ jest zamieszczona
w dziale ,Kronika. Informacje”.

Podjety problem wiekszego wkladu ZZL w rozwdj innowacyjnosci jest na tyle wazny,
ze zastluguje na zZywg i bogata wymiane pogladow i doswiadczen. Wymiane z udzialem
nie tylko szeféw pracownikéw departamentéw ZZL, ale wszystkich, ktérzy maja wplyw
na realizacje funkcji personalnej i na rozwdj innowacyjnosci. Liczac na nig, zapraszam do
lektury niniejszej edycji dwumiesiecznika oraz dyskusji nad podjetym problemem.

Prof dr hab. Stanistawa Borkowska
Redaktor naukowy numeru





