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Dwumiesięcznik "Zarządzanie Zasobami Ludzkimi" 3-4/2007.
Powielanie i przedrukowywanie oraz rozpowszechnianie bez wiedzy i zgody redakcji ZZl zabronione.



��) ��5���� ��������) ����
������� ����) �� ����#� ��8 �� ��8�
�� �
�� �� ����5�
� ����
����) �
�� ���������� ����) �� ��4�� � ��
�� �������0� A������ ��) 4� ��	2������� ����
���� 	
��� ����5 	������0 � ����������� 
����#�0 ���#� ���
��/�� ���	����#��� A ��� #��
��/�� ������#5 ��������6 ���
���) ����������) �
��������#�� � ������������ C��5 ���
�������0 
�� ��
�����0 	�������2
��� �������� 	
��� 	���#������� ������3 ���	����#�
����) �����0 #� ��
����# 
�� ����# �
������� <�
�� �
������ #��� �������� �	���� �����
�2� 
������� �� ������������� ���
��/�� ���	����#���� ������2� 	
���� .��#8�� � ���
	
2�8 	��������) #�� �� ����� ���
��/�� ���	����#���� 	
�������2� ������0 ���
��/��
���	����#�� ������� 	
���� J���
�� �
������ ���
���#� ���
��� 	
��
��� � ���� ���
���)
�	��
�#5� ��8 �� 
���
���
�� 	
�������� � ��/������������ �������� ��������� 	������
��	2�	
��� � 	�
����� 	
�����8���
������ � �����
�� ��
�5������ 	
��5 � 	
�����#5)
����� ��	�������� 
���������) ������������� � ����
���������� ���
��/�� ���	����#�
���� ������2� 	
��� �
�� ���/���� 	
��������) �
�����������) 	
������ � ����
�
������
	
�������*	
����2�*���	����#����*	����5*��
���*��4�5*
�
8�

5!�%��:#�	�!����#&)� 	�&�� /,�	���#&

.
��
�� ������������� ���	����#��/�� ������2� 	
��� ������ 	
���
�4���� ��
�� 	���
���������*	�#80�

���
��/0 ���	����#�� ������� 	
��� ������� #��� ��4
���/0 �� ��������� � ��������
���� 
��������� �� ������ ����8�
����� �
�� ����8�
����� ��
���2� �����#������
���� :�������� ���� ���	���#� ��4� ��0 
�������� #��� 	
����) #������ � �54���� ��
���������� 
�� 	����4������ ���������/�� ��������� 	��
��� ������ 	
��� � 9
��? #���
��������� ������� ����� �������5���� ����5�
� ������� 	
��� � 9
��? � #��� ����������
��
�� ��
2��0 ����# ����8 �� �����
���� ���
����
 ���� 	
������ � �������� B�
�������
�#�����������D �� ��8 �� ��������� �� ���#����� ��������������� � #����# ��
��� �
���
�����#� ��4� ��8 	
�����������0 �� ����� �������5���� � /
��������) � �
����# �����
����� ���� ��4� �������� �����������0 � 	
������ ���	����#��� � ��������0 �����
� ����� ��������� Q;���3���) &SP%R� C�4�� ����� 	
��
�� ���	����#��/�� 
��	��
���0
�*	�
�	������*�
��*�	
����)*�
��*	
��������*��������������

A ���
��/����� ���	����#���� ������2� 	
��� ��� ��4�� ���������0 #������ ��
	�������� ����# 
����#� �� ������ 9������/�� �� ���#?� -�
��� ��4�� #��� 	
����
��	�����#5�� ���������� 
��8) #��� �� ��4��� 
���� ���
�� ��8 	���8��� ���H��� ��

KK ���9���	
*�/6����"�

 �/
2�*���
����#*����*��4
�����*
����#�*�������*	
���*��*��)*��*����#�*��8*�*#���*���������)
���/��*��8*�������*
����#*
����#�)*�#�*�
��*
����#��*:��*������*#���*���*��������*�������
��/��
���	����#��#*��������*C�4�*��*��0*��
���)*	
����/
���*���������)*������2
���*�����)*�����
��
�#���
�����*������*�*4����*�	��2�*���*���
�4�*�����#��������*��������



������ � 
����#5 �� ������ �� ���/��� �� ���
��� 
���������� ���
��/�� ���	����#����
������� 	
��� ��
�4�) ��� ������� ��� �������� ������
������) ���/����� �������� 	��
�5��� #��� 
����#� �
�� 	
������ 	��������) ��4��/�� �
�� ����������#�) ��� ����5	�)
#�� �8���� 	
��������� 	����������� � �����
���#� 
����5��3 ���	����#���� �
�� � #���
�	��2�*�*�*#�����*��������*�8�5*���*��
�4���*��*	
�������

������ 	
��� ������ ���
��/�� ���	����#���� ���8�� �
�������) ��2
� �� ���
�5�
-��
5� 	�� ����8 ����) 4� #��� �����#�������� � ��������� 	
������ �����
����#��#
������#5 ��8 	
���� ��������� ���8�� ������� 
������) ��� 
�
� � ������������� ���
�
��/�� ���	����#���� ������� 	
��� #��� ������#5��� 1
����� ��� ��4�� #��� �
���������)
� #��� �	��2� �
�� �� 	����5 #����� ������3 	�����#�� ���	����#�� ��
��� � ��4��� 	
��
������� ��4�� ����
�����0 � ���
����� ���
��/�� 	
��������������� ������� 	
����
� /
�������� ��5�����) ��
��� ��8��� �
������ �� 	
���������� ����� ������� #��� ���
���� �	����������) 4��� ��
2��� ���
��������) #�� � ������� ��������� 	
��#8
�
� ������
� ������ ����4����) 4� �����#�������� ������� 	
��� �� ��5� ���2� 	
��������
�������� � 4� ��
�� ���8�� ���������� ���	����#���) � ��2
� ������4����� �5 ���������
#��� ������) ������ ��4� 	
���
��0 � � �� ��#��4���#��� � ��	����0 ����� 
���2# Q;���3�
���)  !!OR� .���4��� #��� ��4
��� ��
�� �����) ����� ������ 
������ ������ ������� 	
��
�� �8�5 � ���� ������
���� �/����������) ������������) 
����#���� ��) � #��� �	��2�
	
�������� �8�5 	��������0 �� �����) ��� �8�5 ��	
�����0) ��� �	���
���0 	
����� ���
�	����#��) ��� � ��
���� ������ �����3 �����
5 ���������) ��� 
����# ����������� ��
���
��� 	�
�5���) ��
�4� �� ���
��� ������3 	���#�������� � ����������� �� ���� ��

24����*���	���*	
�����*���
�����*�*��������*	
����

���%���"�#) 	���#����",�	�	$!�%��:#�	�!����#&)� 	�&�� /,�	���#&

;�4 �� ����� 	���5���) 	�	
��� ��	�������� ��������� �� 	�������2
���� ���	��� ���
��
� 	
�������2�) ��4�� 	
�������0 ��8 �� ����) 4� ���
� ������ ������� 	
��� �8����
���
����
������� ��8 ������� 	�����#���� ���	����#���� �	�/
2� ��������2� �����
��#5���� ��8 � 	
��8��4�� ���
�0 ����) ��2
�� ������#5 ��8 ���
��/����� � ��� ���
�����
1
� ��2� ��
�5���#5���� �������� 
������� ������ ������� 	
��� ������� �� ��������
��/0 #������ ��
�/
���� ������3 ����� ��������2�) ��8��� ������ ����/��� �� ���
���
������#�*�
��*����*�������/�������)*�������3*�*	������

�	��� ���
������#� 	
�������2� �� ���
��/�� ���	����#�� ������2� 	
��� ����#�
��8 ���������� �
���� ����
���0 ����� ������) ��2
� ����#��#� ��8 � ���4���# � �������#

����������/�� ��� ��	�������� �����
����������� 	
�������2�� :�
�4� #����� ����
�0

����#*�*	�45����*	�����*����*���
������#��

.���4��� #��� �	
��5 ���������
�5 ������ ������� 	
���) �
� � ��4��� ��	����
	������ ��0 	�	
������� ��8��� ������ ��
��� ����
��5 ���
��5 ���45���� �
�� ������

���&�	$���9,�	%'!$"�#*	��	"�$��������� 	$!�%��:#�	�!����#&)�&#*��� KJ



��
������� ��
2� ��������� �������) �������� �
�� 	
�������� ����� � ���
�4�3 	���
�5���� � #��� ��8�
�� � � ����5�
�� ��
�5���#5�� 	������ ����
�0) ����� ������#5 ��
	
�������� 	
�������2� � 	����� �������� B�� � ��
��D �
�� 	
������/��� � ��� ���#���
��
�4� 	���
�/
�0 ��������� 	
�������� 	��
��� ���
����� � ������ ��
����� :�������
������ ���� ��������� ���	� ��
�5������ �������� 
������� ��4� 	
������0 �� 	
��#���
����� 	
�������2� ��� ��	��������� ���
������#�� @
2�����
�����/0 � ��� �����
��
��4� 	�������0) 4� � 	���5������ ��
���� ���
������#� 	
��#8���� 	
�������2�
���45 ��8 	
�������) #����� 	� �	����� ���4����� ����� �
�� ��� ��	��������� ��������
�#� � 
���2# 	
�������2� 
�����) � 	
��� �� ���� ������) �5 ���
���� ����� �����) ��2
�
� ��� ������ ������) �
�� ������ ������3 ���
�������#����) ��2
� 	�#����� ��8 �
��
�*�����

7����4�#5� �	��� ���
������#� 	
�������2� �� ���
��/�� ���	����#�� ������2�
	
���) ��
�� ���������0 ��8 ��� ����
��������� � 	
������ ������ 
���
�� ���
�������#�
��# Q;���3���) &SP%)  !!OR� .������ ����
� 	
�������2� ������ �������� �� ����
�����
�#� ������3 ���������� 	
��� � ���
������#��� ��������2� �� 	
���) � ������ ��2
�#
	�����#�*#����*�*�
����*������#�*9
���*&?�

(��������#C�4
���*������#�*	
��*����
�����#�*������3*����������*	
���
�*���
������#���*	
��������

@��
������#�*	
�������� L ���������*����������*	
���

@��
������#�*	
�������� M ���������*����������*	
���

@��
������#�*	
�������� N ���������*����������*	
���

W
2���6*�	
��������*������*��*	��������6*;���3���*&SP%)*��*&  

������#�) � ��2
�# ���
������#� 	
�������� �5 �����5�� ����#��� �� ������3 	
���)
������
�����#� ��� � ��8����/�� ������ ������#� 	
��#8��� 	
�������� �� 	
��� ������ 
��
������� � �����
������ � 	����� �������� 	
������� 	
����2� ���	����#����� ���� 	
��
������ ��� 
���� ����� �� ������ ��������� � ��
��
���� ��
������ 	
���) ��� ��
����#
��� �8���� �2�� 	
�����������0 ������� ���
��3 ����2��#5���� #��� 	
��8� .������ 	
��
������ ���� 	�	
��� ���#5 ��������8) �
�� ��	��������� ����#8���/�� ��4� 	������
��0 ���
�� ������) 	
���
����0 ��
���� ��������� ����3) ��
���
���0 ��
����) � ��
�������) 4� �������� ��8/���# ��4 ���� �8���� ����#���� ���
����� ������#5�� 	��#8���
������3*���	����#����*	
���*����*������

������#�) � ��2
�# ���
������#� 	
�������� 	��
���#5 ��8 � ����������� 	
���) ���
��#� ��8 ��#��
����# 	�45����� :�������) #��� ���5) ��	2�� 	
��� 	
������� � ��
��
����
��
������ 9��� ��8������ ����2��3?� � 
���� 	�#������� ��8 ���
��3) ���
�4�3 ���

KL ���9���	
*�/6����"�



�����) ������#5���� ��8������ ���
������#�) �������#5 ��8 	
��
���� � ��8����/�� ���
	���2� 	
������� ���#� ��8 ���
����) ��� �� ��	��� ������) ����#8���/��) � ��2
���
�2���� ��2
��� ��
�����0� ��������# ����� ��8 � ����������� �������� �������5����
�����)*#���*���
��)*������#�*��*	����*�*����5�
��

:�#��
�������# � 	����� �������� ���
��/�� ���	����#���� 
���#� ��8 ������#�) � ��2�

�# ���
������#� ��������� �� 	
��� �5 ����� ��4��� ��4 ��������� ���������� 	
����
� ������#��� �
������) �����	�����) ��� ���
8�� �� ��) ��� ����
��#5 ��� ������ ��� ���
�
�4����) ���� 	
������� ��4� ��8��50 �� B�����4��D ������ ���
������#� � ��	��������
��
������0� @���� 	
�������� ��#5 ����� ��4��� ���
������#�) ��4 �� ������ ���������
�� 	
��� ���� 	
���) ������ 	
��� ������# 	
���������#� ��8 �� ����� ������������������

���������) ����� � ���
�� ��
������� ����
������#) ����� �� 
���� 	
�����2� ��� ��4
�����*����
�������*	
���*������*	
�������2�*Q;���3���)* !!OR�

<�����4 
���
�� ���
������#� � 	
�������2� �5 	�45���� � 	����� ��������
������������� ���
��/�� ���	����#���� ������2� 	
���) 	�#���� ��8 ����# ���
�4����
��
�/
��� ������ ��
���
������ ������ � ����#8���/��) ���������� �������� � 	�����
�������� �����0 � ��	�
��#� 	
�������2� QC����3) &SP&R� A�����/��� � ��
���� 
���5��#

����� �
������ �� 	
���������� ����� ��� ��4�� �����
������0 	
����������) 4�
� ��4��� ��
���� ���
�������� #��� ���
������#� �8�5 � 	���� ����
�������� .
��
����
#��� ����# 
����# ���������� � ���	
����/
��� 9��� 	�	
������� ���
��5 �������� �
��
	
�������� ��
���2� ��������� ������� 	
���? ����4���� ��������3 ����� ��������2�
��*	
���*��*��*���*���
������#�*������������)*#8��������*����

:� ������ ��
�4� ��
2��0 ����8 �� ����) 4� 
���
�� ���
������#� � 	
�������2� �5
��
��/����� ��� ��
�� � 	����� �������� ���
��/�� ���	����#���� ������� 	
���� C�#5
��� ��4� ��������� �
� ������ 	
��������� .����� ��5�
� �������#5���� ��8 ��
���2�
��������� � 
���5���� ����� ����� ��������3 ������� �� ���8�� ��� ���
��/0 �
�������
����*���������)*�������*��8*�*	�������*���	�����3����*�
��*�	
�������

A 	�����#�
� ���	����#��� ��������2� �� 	
��� ��4�� ���������0 ��� ��
�� ��
	�������� 	���������� 	
��� ���� ���
������#�� 1�4� ��������� ��#5 ����# ��� ����� ����
����/�����) 	������) �������#� �� ��������� ���� .������ ����
�) �����#5� ��	������
��� ������ � ��������) ��4�� ����
���#�����0 ��������2� � �������) ��2
��� 	�������
��� �	���4��� ��
�5���#5���� �� 	
����������) 4� � 	
�������� 	
������� ���	����#�
���� �8�5 ��� ����
�� ����� �����) �	
���� � ��������� � �
��������� ����������
� 	
������) ��#5� �� ������ 	���4���) 	������� ��#��#5�� ��8 ����
�� 	
�������2�
����#5 � ���� ���	��3 �	�
� ����� �����) ������/0 ������� ��8 ������ 
�����) ��	�
�
��/0 �� ��
��) ��������	���#8) ����#��������� 	������� ����
�
� ���� 1
� 	
�������) 
��
���� ����5�
����
����� ����
����#5 ���5��� 	
��������� ��8��� �������� ����#8����
/����� � ������������ � ���
������� �� ���#��� 4����� .
������� � 	�������� ����
�
�
�
�������� ����5�
� ����������� ����
�����#� ���#� ������ � ������#��� �
������)

���&�	$���9,�	%'!$"�#*	��	"�$��������� 	$!�%��:#�	�!����#&)�&#*��� KD



������� �������# � ��8����# ��8 ���� �
�� ������# 	
���������#� �� ������ ������3 ����
������) #��� ��������� � 
����5������� 	
��
��2�) ������#� ��8 ��8���5 ��	��������
�
��/��5*�*
�	����*��2
���*	
�������������*Q1
��
)*&SP%Z*C����������
���)* !!OR�

���
� ����
���#� �� ����� ���
��/�� ���	����#���� ��������� �� 	
��� ��4� �����
�
���0 ���
��� #��� ��������2� �	
�����#����) ������ �� ����� #��� ��������������� ���
/�������3 ����������) /���4�� 
����#�� ��) � #��� �	��2� 
����� �� ����� �� ��������

���� 	
���) �� 
����) ��� �	
����0 ��5�
� 
���5��� ���������� 	
�������2�) /�������
� #��� ����#8���/����� � ���
���� ����
���������� �
�� 	���8������ ������ ���
��/��
	
����������������

���&�	���#����",�	��	$!�%��:#�	�!����#&)� 	�&�� /,�	���#&

��8����/0 
���� ���#� 	��
���8 �����) ���� 	�������0 	�#����#5�5 ��8 � ��� 4���� � ����
������ 
����8 � ������������ .����� ���� ��
2��� � ���
��) #�� � � 	
������ ��
��� ��8
����8 �� ��) 4� �������5��� ������� 	
���� ������ ����
����� �	2
 
����� � #��� ���
��� �	��2� ������ 	
���) ��2
� ���� �������0 ��8 �
�� � 	��
������ 
����) ��4� �������
4���0 	�������� ������ 
������ � 	��
����� �� �� 
����#� 	
����� ���	����#��\ .�
	��
����) ��� ��4�� �������0) 4� ���
��/�� 	
�������������) � #����� 	
��������
������5 �� ������� 	
���) �8�5 	
��� ���� ������������� ����
��������� �� 
����
	���������� ���	����#��/�� ������� 	
���� .� �
����) 	�#������� �
���������� 	�����
�#��� ���	����#���� 	
�������2� ��� �������) 4� ��� ���
��/�� ���	����#�� �5 ���������
	
��� ���� 
�� �� ������) 4� �8���� ��4�� ���� ���	�����0 ��5�
� � � ��
�� ��8�����
���	���� �����
���) 4� 	
�������� �����5 ����������#� ��	���������� ����� ��������
���) �2����� ��� ������ � 	
������� ���	����#���� �������� � ����#���� 
�� ��8�����
���	���*���
��������

�	���������� 	���������� �	���� �����2� 
������� �� ������������� ���
��/��
���	����#���� ������� 	
��� ������ ����
����� �� ���� ��	��������� ��
���2�) 	��
��#������� ��
����� �
�� ��	�������� ��	
��������� � ��
������������ ������3� ���
���
����� .�����#�� ���	����#�� 	
�������2� ��
�4� 
�������0) �������������� 
����#�0
� ���
���� 	�45����� 	
��� ������ 	
���� ��4�� #��� ����# ��������� � 	
�������2�
�	����������� �	�������/
���� � ���������) 	
��	
��������� ��� �� /�������/�� 	��
���
�� �����) 	�	
��� ����8 �� �� ������) �� ������4������ � 	
���� ������ ������ �� ����
�����#5 �� �������	
���)���2
���������� 	
�������� �8�5 
������0) 4��	
���������
����� #��� �����8����� ����) �� ������ �
��� � 
����#�� ��8) �
� 
2����4 �� ����) �� 	
�����
��� 9#��� �
����� ���� �������? �������� 	
��8 � �� #�# 	�/
��������� 
��
������ ���#�
	��
����� ��
�������) ����� 	
�������� �/�������5 �����) 4� 	
��
��������������� ���
�	����#��/��*������2�*	
���*������*���*���	�/
�����)*���*�8�5*��*����
���0�

KM ���9���	
*�/6����"�



<�����4 ���������� 
���� � 
24���� ������#��� �5 ��������) �� �������) 4� �
����
#������������ �����
���0) � #��� �	��2� 	
�������0 ��8 �� 	���������� �	���� �����2�

������� �� ���
��/�� ���	����#�� ������2� 	
���) ��4�� �� 	�������� �����2� 
���
����

� � ����
���#� 	
������ ������0 �� 	���� 	
��������/�� � ��� ���
����) 	�����0 ��8
� 	�������� 	������ ���
���2� 	���8	������) 	�����#�
���� ������3) ��2
� � 	�����
��������*���
���������*������*����#5*��8*	�45�����

� ������������� ���
��/�� ���	����#���� ������� 	
��� ���
� ������� ����
���#�
�����
��� ������ �� ����� 	
������ �	�
� 	
�������2� ����� ������ >���
���
� 	
����
����� ������#� � �	
�������� �� ��� ������ 1
� 	
�������) I��
�� ;������� � ;�� ����
�
Q !!!R*������#5*��*�
��*	����4�*�	�
�*	
�������2�6
&� .����4� ����������� � �	2
 ������ � ����� 	
�������2�) 4� �	
��������� ���

���� 
����5��3 	
������� ��8 �� ��� ���������� ��
�� �����������) �� 	���
������
��������������� 
�
��#� 	���8��� ��������� ��������� � ���
��� 
����������
�
��������#���� .
�������� 	���
����#5 ������ � 	�
�	������� ���
���3) ���
����#�)
����4���� �����
������� ���� :�� ����5 � �������� ����� � ��
��/�� �
� ������� �5
��� � ��� ��������� ��
�� ��
�8����� � 
8�� ��
�5���#5���� �� ����
���� �� ����)
��*��*��#*	�
�*���5��8
��

 � .����4� 	�����
������� � �	2
 ������ 	
���� ��������� � �����) 4� � ��
���� ���
���� ��
���2� ��������� �������� ���4� ��8 ������
�� �� ������� ��8 ������ 
���
���) ���� �
������� ���� >����� ��#5 ��8) 4� ��) #�� �5 	���
������ 	
��� ���������
9��
��) �� ��2
� ����� 	
�����
�?) ������ ��8� A�����#5 ��8) 4� � ��
���� ������ ���
���3 �������� �� 	
��
�	���� B	
�������D ��������� ���� �
����������) ���
���
���
��
���� ���� .
�������� ������#5 ��8 
2����4) 4� B���� ������ �
�D ������4
���5 ��

��
����#8*����������*��	�
��#�*�����������

T� .����4� ���#�
������� � �	2
 ������ � �����) 4� �� ������ �	
��������� ����� 	��
���#� � 	
����4 �������� 	
�������� �
���5 ����4����� <����� ����# 	
���� �������
��� � ��
��8 9��
���������? ������ 
�� ����
�
� ��� ����/ 
�� ��� ���/) ���������
������	�����#� 
�� ������
��/�� � 	
���) �
��) �� ��
���) ��8���/�� ������������
������/�� 9��#�������� ���������� 	
���?) �����#������ ���
��� � ���5����/��
� ���	�������� ��������� ����
���#��� ���� .
�������� ������#5 ��8 
2����4) 4�
���� ��
���� ��������� 	
�������0 ��8 ���5 �� ������ ���������� 	��������� 
2

�
�� �� ����2��3 � ����� ��	
����������� 
�
��#��� ��8��� 	
����������) �� ���

�����*������#5����*���5��2�*�
�	�����*�*��
�4�3�����*����

��
��� � ����� 	
�������2� 	
��� �������� �5 ����
�
��� >����� ��#5 ��8 ����) �����
��� ���#5) ��� 
������#5) �����#5 ��8 	
��� ���) �� ������� �� � �2
� ��
������ 9�������
��?) �� 	������� ��� ��� �������� .���4��� ��4�� � �������� ���	��� ��
������0)
�����#���#5�) � ����� �
�����#5� 
���5�� ��8 �� ����� ����������� �����0 	
�������2�

���&�	$���9,�	%'!$"�#*	��	"�$��������� 	$!�%��:#�	�!����#&)�&#*��� KF



�	2
� >����� 	�45������ ������3 � �����
�� 	
���������� ������� � �������� 	
���
#��� ��
��� ��4� � ��� �	��2� ��2��0 ��� ���������� � 
����� ���� �
������� -�
��� ���
4�� #��� #�����) 4��� 	
�������� 	����
� 	����� �	
��������� ����� �� ������� 	
���
� �
������
�) 4� ��� ���� ������ ��� #��� � ������ ���������� � ���������� �����#�����0�
'������ #��� 
2����4 ��#�/������ 	
���������) #�� 	
���� ����� �8���� 	
�������� �
��
#���� �8�5 	�������� � ��������� ������ ���� ������ >����� 
����#5 ����#���� �	�
��)
#�/
� ����/���# �5 	
���������� �� 	
��#/����� �
����/�� �
�� #�/
� �����5) 4� 	
����45 ��8
��� �� 	
������) ����
���� ��
��/��� ��
�� 
2����4 	�����0 	
���������) 4� ��� �����
��4������ � 	
����� ���	����#�� �� ������� �	��� �� ���������/0 ������ -�
��� ��4�
��������� �� ����# ��	
������� 	
�������2� �� ��	2�	
���) �� 	
������ �� ���	�� 	
��
#��������� �����) ������� �
�� ����
8������� ��� ����) �	���
��4�3) ���� ����/��� ��
����*�����*����

<������� � ��
���� �������#5���� ��8 ��
���2� ��������� � 
���5���� ����� �����
������3 ��� ��4� ��0 �
�������� #�� ����	�
����� ���) ��2
��� #������ ��#/����
� ������#� #��� ���
�� 	
�������������� ��8� .��
����#� �� ������) #����/�� �� ����� ����)
�� ���2� ����� ��8 ����#�) 	������� ����� 	���#�������� � #��� 
�� ��� #��� �������
������3 �
�� 	�����������) 	�
���
������ �
���������� C� �� ��
��� ��4� ���������
� 	����� �������� 	
������� 	
����2� ���	����#���� � ��������� 	
���) ��#� ��4�
������ �� ��) 4� 	
�������� ��� ��
�� �8�5 ����	����0 �������5�� ������) �
� �8�5 #�

2����4*����#���0�

.���4��� 	�����#�) 4� ��������) ���#5� ����� 	
������ �����) 	��
����#� �����
���
/��) 	����� �����������) ���8�� ��2
��� �8���� ��������) �� �� � �
������ �� 
������0
� #���� �� �8���� ����� ����������#�� 1
����� ��� ��4�� #��� ����
����� � 
��	
�	������
��� �/
2� 	
�������2� ���#�) ���#� � ��
2� ��
����������� ������� 	
���� �������5 ���
������� 
���3 ������� 9� ������ 	��������� ����������?) ��2
� ��#� 	
��������� 	��
������ ���	�����3����) #����/��) ��
�����������) ��	�����H �� 	������) #��� #��� ��� 
�
�
� �������� 	
���) ������ #����� ��
��/�� 	������ �����#�����0 ���� :�
�4� �����0 �����
�	
��8 � ����) 4� ���
��/0 	
�������2� �� ������ ��	���� �� /�������/�� ���� 
����
���) ������ �� #��� ����� � #��� �
���������� .���5�� ��5� ������� #����/��) /�������/0
���
���� 	�����#�) 4� 	
�������� ��� ��#5 ��8 �����) ��� ������#5 �����������) 	��
���5
����
�H0 ��8 � ���4���# 
����������/��) �����5) ����� ����5 ���
�4���� � ������) �
�� 	��
�
���5 #� ��	�������� ����
�����0� ��
�� ���0 	���4��� �� ������) ������2
��� � ������
���� 	
���) � ��2
��� ���#�) ���#�) ��
� ��
��������� �� 	����) ����
�������� �
� 	
�����
���2�*�
�����*Q	�
�6*<�$��)* !!TR�

@�
�#��� ������������) ��4��� � 	����� �������� �	���� �����2� 
������� ��
������������� ���
��/�� ���	����#���� ������2� 	
���) �5 �	
�������� 	
�������2�
Q	�
�6 ;���3���) &SP%)  !!!R� �������5 ��� 
���
��� 	
��������� 	
��������� 	
��� ����

�������� ��8/�� ������ 	
��� �5 ��
���� #��� �������� �� ����#8���/��) ���
��/��)

JO ���9���	
*�/6����"�



���
������#� 	
�������2�� �������#5 ��� �
����� ��� ���������� ���������) �5 ������
�
����
�����*���	���*��������
��/��*	
�������2��

A�	������� ���
�� �	
�����3) ����
����� ��4
���/�� ���������� ��������� 	
��
������2� 9������/��� � ��
�/
����� �
�������? ������� ������� ��
���� �	
������
	
�������*	
����2�*���	����#����*�*���������*	
����

@���� 	�
� ��������� 	
�������2� #��� ������
��� ��
�������� ����
���#���) 	
����
��
���) ��
��������) � �������� 	�#������� ��8 	
��
���) ������ 
�� ���
�4���� ���
�����#5 ��� ��	�
��� �� �������� ����#8���/�����) ��/����������) ����
�����#�) 
���
�����#5 ���
�H0 
����5����� � ����
����5���� �� ����
���#���) 	
��	������ � ������#���
�������#5���� �� ����� ��
��
���� ��
���#5 ��8 � 	���� �� ���
�������� � �����#5 ��
	��#8��� ���/����# �����#�� -
�� 
�� ���� 
����� �	
�����3 ������#� � 	
�������2�
	
��������� � ����5�
����
����/��) ����#� ����#����8) ������� ��� ������4������ � 	
��
��� 	
���� .���4��� � ��
��� 	���4��� ���	��� ��
������ � �	2H��� ���	���#8 �������
	
����

.
����������� 	
��������� �	
�����3 ����#� � ���� 	
��/����������) 4� ������
��� 	
��� ��
�45 	
���� ��������� �� ���� ������) �� ��� ���
������#�) � ����������#�
����� ���8���� ��8 ��� �������/0) �������# 	���#��#5 ��������� � ������#��� �����	��
����) 
�	��# ��8 ���	��#5� .���8������� ������� �
�����2� ������#���� � 	
��� 	
�����
���2� 9��� �5 ��
�� �����������? ���������� � ���� 	������� ��	2������������)
��	2��������������� � 
����5������� ��4���� �
� ������� 	
��� 	
��
��2�� 7���5��
��8 �� ��� �
����� #����/0 ����
���� � ����������� 	
������� ��8 �� #���/0 
����5��3
���	����#����*�
��*�������*���*��
�4�����

.���8������� ������� ���������) ��������
��/�� 	
�������2� ��4� �������� �����
��0 	
������ 	
����2� ���	����#���� � �������� 	
���� :�
�4� ����� 	���8����0 �	
���
������ 	
�������2� �2�����) ��� ���
�������� ���� ��� ��80 � ������/0 � ��� ���
��
���� ���� ������ ��
������ � ��
��������� �	
�����3 � ��	��������
��/�� �� 	
�������
�2�) � 	���8�������� ���	��� ��� ��������
��/�� �
��� 
������8���� ��8 � ���� �������
��# ���
����/��� .�����#� ��� �����) ����� 	
�������� 	
��� ����� ��
�� ��� ���
� 4���
���� ��4
���/�� ��������
���� ���������) ���
�4����� ��
� �� ����
���#�) 	
�����
 �
��
��2�) ��2
� 	���#������ �� ���� ��8����/0 �����#� � 
����5������ �� ���� �����	��� 	
��
�
���) ����� 	
��� ���
� 
�� �������������� ������ �� 	�	
��� �� �� �
���������) 4� ���
�5 ���
�� �� ��������
���� ��������� �
�� �	�#��� �� 	
��������� � �
��� ����
�
� ���
���
������� �
�� �
��� ��
�4��/�� 	���8��� ����������� � �������� ���� Q	�
�6 ����
������)  !!"R� �������� ���
����/0 	
�������2� �	�/
���� 	
������ 	
����2� ���	�
����#���� � ��������� 	
���� ������ 	
��� ��� �8���� �
��������� � �	
����� 
�������
� ��
��
������ ���������) #�4�
� #��� 	
�������� ��� ��#5 ���
� �� ������ ���� � �	
���
����) �������#� �� ���������) ��� ����5 ����� � ���
�4�3 �
�� ��� 
����#5 �� ���) ��� ���
��
�����#5 	�#����#5���� ��8 ��4
���/�� ���� ������ �� ������ ��#5 �� ������� 	
���)

���&�	$���9,�	%'!$"�#*	��	"�$��������� 	$!�%��:#�	�!����#&)�&#*��� JQ



� ��2
��� 	
�������� ������� �2��0 B��� 	
��
��) ������ �4 ���/ �� ���� �� 
���
��54�D)*�8�5*�2��
�*B������)*��*�
������)*4���*
����5��0*���*	
��
��D�


�%�	"�!�&	"� �����#$ )	�	"�$���������'	$!�%��:#�	�!����#&)�&#*

�&�� /,�	���#&

:� ������ 
����4�3 � �	����� �����2� 
������� �� ������������� ���
��/�� ���	����#�
���� ������2� 	
��� ��� �	��2� ��� ��
2��0 ����� �� �
������ ��������� ���
� ���
���
�����# � ��� �����
��� ������� 	
��� ��� ���	��#5 ��8 �������������) �� �������) 4�
��������� �������� ����# 	
��
��� � ���
� ������ ������#5 ��������� ������� ���
���
������)*������4������*�*���*��
���)*�������*	
�������*���
��*����������#�

� ��
���� ���	����/�� � ����� ���
������ ���#5 	
��� ������ ���������� � �����
�����) ����5 ������0 ��8 	�������� ������ 
2
� � ��������
���
2� ����5���� ���	�����3�
���� � �	��2# 	������ �����0 ��8 	
�����
��� 	������#5���� ����� � ����/��) ����

�#5���� ��8 �������0 ��� ���	���#��� 	��
���� 
������ �� �������� B�	������/�� 
���
����D � � ��� �	��2� ���5��50 ������ Q	�
�6 1
����
) &SS R���	2����/��� ���
��������
������� 	
��� 	���
������ #��� � ������
���� �����
���
� ���������) �
���#5���� ��
���
�� 	�
�5����� �� 
���� ������
�����) ��	
�����#5���� �����
���#8 
����5��3)
��/
5���� � 	���8	�#5���� ������� � �����56 B;�/
� ��� #��� ��	����) �� ��������� �����/
���*�����4�����*C���*��������*	���������*��*��	
���0D*Q	�
�6*7������)* !!!R�

-�
��� ��4��� �������� ���
�������� ��
�5���#5���� �������� 
������� ������
������� 	
��� #��� ��������� ������ � 	���������� 	
�������2� ����) �� � 	����� ������
��� ��������� � ����������� 
��������� �� ������ #��� �����
������ 9����������� �� ����

��� 	�
�5���) ��� ������) �������� ���
����/0 ����?) �� 
���� ������ �	����� ��/
��
���) 
��������� � ���������� @��
������ ����5 �������0 ��
��
� �
��������#��) 
�����
���
	
����������0 ������� ��
��/�� ���) ��� ���4��� 
��
����#� ������ ��
������ ����������
A������ � � ��#5��# ��8 	
��������0 	
������/�� #������ ���8�� ����
��/�� �� ������) �
��
������/��) �������#��) ���
��/�� ������� ��8 ������ 
����� ��4�� ��� ��
�� ��������
��0)*�
�*	
����*���������*
����#�0*��8*�*��������*����������

5�"�<#$ �� 

.��������#5�) ������� � 
�	�
��� B-�������  !&!�.�
���� �	��2� ������
��/�� 	�
�
����� ��
� �  !&! 
��� � �	���� 	�
����# ���
� ���
�������#D) �  !&! 
��� ������ �8����
��
�4�� �� ��
� � �
��������� ����
� ���	���
����) ����
���� �� ������ � ���
���� ��
��� ��������� �	
���������) ���	���#5���� ����8��5 �����5 � �
������� �
�� ����
���

JG ���9���	
*�/6����"�



���#5���� ������
���� ����
��������T� '����� �����) �� ����) 4��� 	
���
��0 � 
����#�0
��8) ��	2������� ������� 	
��� ����5 ��0 ���
�� �� ���	���#�� '�����5 
�
8 � �����������
��� ���# ���
��/�� ���
���#5 ������ 
������� �
���� ����� ������ ����
���0 �	
����
� ��������� 	
������ 	
����2� ���	����#���� ��� ������� � ������4������ 	
�������2��

���
������� 	
�������� ���5 	��������� �	����0 �� ���
��/�� ���	����#�� ������
�� 	
��� ��
�� �����) ����� ������5 �� ����
���� �� ���� ��	�������� ��
����) �����
� �����
�� ��
�5������ �������� 
������� �8�5 ����� ���� 	���#������ ��	��������
���������� ��4�� #���) ��� 
����#�0 	�����#�� ���
��������� 	
�������2�) ��������0
��� �������#8 �
�� �
�������/0� .������) ����
�����#5� ������ 
������ �� �����������
��� ���
��/�� ���	����#���� ������� 	
���) ��
�4� 	���8��0) 4��� ��������� #������
��� �������� ��8 ������� �
������� �
���� ������ �2��0 � ��
�����
������� ��
���
/����� ������#5���� �� ���
��/�� ���	����#���� �������) #�/
� ������� ��� ���������
	
�� ��
��� �������� �������� �	���������� ��
�� �����) ����� � ��
���� 
���5���� ���
���3 �� ��
��� �
����2� � �����
���#� ����5	� ���#���� �������������� ��8 9�������
	
��� � 
����? 	�� �5��� 	��
���) ��������3) ������ 
������ ������� 	
��� ����5 ��8 #���
B�������� ��
�����D) ��2
� 	��
��� ����
��� ���
��4���� � ��
������0 �� ���) �����
#������*	��������*
��
��*���
�4�����

��� ���'��

<�$��*��7�*9 !!T?) '������1����
�������	����������)*1��*����������*7�-'�)*.����3)
��*&!"�&!%�
1
����
*.�=�*9&SS ?) >��	���������
�����5��	
��	9?<��
���������������)*.��)*��
�����)*��*TO�TP�
1
��
*7�*9&S%P?) .	��
�����	��
	������	������
�	�	�	�	9��<��	���������	
�������$���������
����������������������� Q�6R*�����������*>�*9
���?) 3���
������	���
������������	�	���)*��
��*''')
��*T)*.�:)*��
�����)*��*T!P)*T  �TTO�
;�������*I�)*����
�*;�*9 !!!?) �	��	�	�����
���)*�����������*J�������*�����������#)*.����3)
��*   �  T�
;���3���*��*9&SP%?) @
����	�	����������	�1��
	�	������������������������

�������
	�
����)
.
���*:������*J�������*�����������#*���*A���
�*>������*��*�
�������)*�
�����)
��*PS�S&)*& !�&T&�
;���3���*��)*
���*9&SSS?) ��
�#��������
��#��A
�����	�����$�����	�����$��	���	�����$��	��
	��)
J����#�*����������*.
����)*��
�����)*��*&&�
;���3���*��)*
���*9 !!O?) .	���������
�#�������	��
�������	)*A������*�����������)*@
��2�)*��* S)
T&�TT�
C����3*=�*9&SP&?) A
���������������
	���������
�����5��	
��������9��������	��	�	�����������	�	���
�
���)*@��)*��
�����)*��*&%O�

���&�	$���9,�	%'!$"�#*	��	"�$��������� 	$!�%��:#�	�!����#&)�&#*��� JH

T 7�	�
�*������*	
����������*	��*	��
������*��
��*�J.*JG*	
���*���������*-�������*E���
�*�	��
�������*��*������*B��
������*�������D)* X &X&SSO�



C����������
���*1�*9 !!O?) ��
�������	
�������������
�	�����������
	���1�������
���������
�
��	����1� Q�6R*;���3���*��*9
���?) .	���������
�#�������	��
�������	)*A������*�����������)
@
��2�)*��*TO&�TO �
7������*��.�*9 !!&?) �����������	��������	
���������)*�����������*����*�*����)*.����3�
���������*��*9 !!"?) .����	(�����
�����)*-��
������*C���
���
�)*����2�)*��*&OS�&%!�

JK ���9���	
*�/6����"�




