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Zapotrzebowanie na pracownikéw produkcyjnych
w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej

W opracowaniu przedstawiono wyniki badania popytu na pracownikéw produkcyj-
nych w przedsiebiorstwach dziatajacych na obszarze Walbrzyskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej (WSSE). Analiza dotyczyla ogélnych rozmiaréw i struktur zatrud-
nienia w 2006 r. oraz przewidywanych przyje¢ i zwolnien w latach 2007-2010.
Zgodnie ze specyfika dziatalnosci wytworczej w WSSE popyt na prace jest obecnie
i bedzie w kilkuletniej perspektywie skoncentrowany w grupach zawodéw robotni-
czych, zwlaszcza robotnikow wykwalifikowanych. Optymistyczne przewidywania
pracodawcéw dotyczace zmian ogélnych rozmiaréw zatrudnienia w latach
2007-2010 zbiegajg sie z bardzo wysoka oceng efektéw zatrudnieniowych na ob-
szarze strefy w 10-letnim okresie jej funkcjonowania.

Wstep

Przedmiotem opracowania jest popyt na pracownikéw produkcyjnych w przedsiebior-
stwach dziatajacych w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Przeprowadzona
analiza zapotrzebowania na te kategorie pracobiorcéw dotyczy zaréwno ujecia retrospek-
tywnego (struktury zatrudnienia w roku 2006), jak i prospektywnego (przewidywanych
potrzeb kadrowych w latach 2007-2010). Podstawowym zrédlem wykorzystanych infor-
macji byly dane pierwotne, uzyskane z badania ankietowego przeprowadzonego w paz-
dzierniku i listopadzie 2006 r. wiréd pracodawcow dziatajacych w WSSE'. Ankiete skie-
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rowano drogg pocztowg do wszystkich 55 podmiotéw prowadzacych dziatalnosé gospo-
darcza w strefie, a odpowiedzi udzielita ponad potowa badanych (28 firm). W analizie po-
pytu korzystano takze z danych wtdérnych zawartych w opracowaniach polskiej statystyki
publicznej oraz udostepnionych przez Zarzad Walbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej INVEST-PARK w Walbrzychu.

Specjalne strefy ekonomiczne (SSE) stanowia instytucjonalng forme wspierania
przez panstwo przeksztalcen strukturalnych w gospodarce oraz rozwoju regionalnego
[Krynska, 20001, wprowadzong w Polsce w polowie lat 90. zeszlego wieku®. Jako gléwne
cele SSE przyjeto: rozwdj okreslonych dziedzin dziatalnosci gospodarczej, dywersyfika-
gje struktury produkcji w regionach z monokulturg przemystows, wdrazanie nowych roz-
wigzan technicznych i technologicznych, zagospodarowanie majgtku przemystowego
oraz infrastruktury technicznej, a takze tworzenie nowych miejsc pracy, zwlaszcza w re-
gionach o wysokim bezrobociu strukturalnym. Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomicz-
na nalezy do najstarszych’ i najszybciej rozwijajacych sie stref w Polsce [Broszkiewicz,
2006]. Wedhug stanu na koniec 2006 r. w jej sktad wchodzito 16 podstref, zlokalizowa-
nych w 11 powiatach, gléwnie na obszarze woj. dolnoslaskiego (2 w woj. opolskim
i 1 w wielkopolskim). Zajmuje ona drugie miejsce w kraju pod wzgledem podstawowych
wskaznikéw ekonomicznych: liczby nowo utworzonych miejsce pracy i wartosci inwesty-
cji, poziomu produkcji mierzonej wielko$cig sprzedazy oraz skali oddzialywania na go-
spodarke regionu. W prawie 10-letnim okresie funkcjonowania w strefie utworzono po-
nad 15 tys. miejsc pracy, co przyczynilo sie do ograniczenia wysokiego bezrobocia na lo-
kalnych rynkach pracy. Dziatajace w podstrefach przedsiebiorstwa wzbogacily branzowsa
strukture gospodarki lokalnej, gdyz reprezentuja prawie wszystkie z 14 podsekji, wyrdz-
nionych zgodnie z Polska Klasyfikacja Dziatalnosci w sekcji Przetwérstwo przemystowe.

Pracownicy produkcyjni - podstawowe ustalenia terminologiczne

W niniejszym opracowaniu przyjeto, ze kategoria pracownikéw produkeyjnych w bada-
nych przedsiebiorstwach WSSE dotyczy kadry zatrudnionej na stanowiskach o charakte-
rze robotniczym. Do wyodrebnienia tej grupy postuzono sie klasyfikacjg zawoddw, ktd-
rych liczbe i charakter okresla rozporzadzenie Ministra Gospodarki i Pracy z 8 grudnia
2004 r. w sprawie klasyfikacji zawod6w i specjalnosci dla potrzeb rynku pracy oraz zakre-
su jej stosowania (Dz.U. 2004, nr 265, poz. 2644). Na podstawie wskazanych przepiséw

2 Ustawa o specjalnych strefach ekonomicznych z 20 pazdziernika 1994 r. (Dz.U. 1994,
ar 123, poz. 600)

3 Zostala utworzona rozporzadzeniem RM z 15 kwietnia 1997 r. w sprawie ustanowienia
Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (Dz.U. nr 46, poz. 290).
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wyrdznia sie 10 wielkich grup zawodowych, z ktérych kazda oznaczona jest kodem jedno-
cyfrowym (od 1 do 10)*,

Ze wzgledu na charakter zadaf na stanowisku pracy oraz wymagania kwalifikacyjne,

dokona¢ mozna ogdlnego podziatu wielkich grup zawodowych na trzy zbiory:

1) grupe zawoddéw robotniczych, obejmujaca wielkie grupy: 6, 7, 819,

2) grupe zawoddw nierobotniczych, obejmujaca wielkie grupy: 1, 2, 314,

3) grupe, obejmujgcg zawody o charakterze zaréwno robotniczym, jak i nierobotniczym

(wielka grupa 5).

Pracownicy produkcyjni w zaktadach pracy WSSE zatrudnieni s3 przede wszystkim
na stanowiskach robotniczych, zaliczanych gléwnie do trzech wielkich grup zawodowych,
a mianowicie: 7, 819. Warto w tym miejscu zwrdcié¢ uwage na charakter tych zawoddw.

Wielka si6dma grupa zawodowa obejmuje profesje wymagajgce wiedzy, umiejetno-
$ci i doswiadczenia, niezbednych do uzyskiwania i obrébki surowcéw, wytwarzania i na-
prawy towaréw oraz budowy, konserwacji i naprawy drdg, konstrukeji i maszyn. Gtéwne
zadania wymagajg znajomosci i zrozumienia charakteru pracy, stosowanych materialow,
maszyn i wytwarzanych produktéw. Zgodnie z zapisami wspomnianego rozporzgdzenia
z roku 2004, przyjmuje sie, ze wykonywanie zawoddéw zaliczonych do wielkiej grupy siod-
mej wymaga kwalifikacji na poziomie drugim, tj. odnoszacych si¢ do wyksztalcenia uzy-
skiwanego w gimnazjum, liceum profilowanym, liceum ogdlnoksztalcgcym lub w zasadni-
czej szkole zawodowej.

Z kolei wielka 6sma grupa zawodowa obejmuje zawody wymagajace wiedzy, umiejet-
nosci i doswiadczenia, niezbednych do prowadzenia pojazdéw i innego sprzetu ruchome-
go, nadzorowania, kontroli i obserwacji pracy maszyn i urzagdzef przemystowych na miej-
scu lub przy pomocy zdalnego sterowania oraz do montowania produktéw z komponen-
t6w wedtug $cistych norm i metod. Realizacja tych zadan wymaga gtéwnie wiedzy i zrozu-
mienia zasad funkcjonowania obstugiwanych urzgdzen. Podobnie jak w przypadku wiel-
kiej grupy zawodowej siodmej, przyjmuje sie, ze wykonywanie zawoddw zaliczanych do
grupy 6smej wymaga kwalifikacji na poziomie drugim, tj. odnoszacych sie do wyksztalce-
nia uzyskiwanego w gimnazjum, liceum profilowanym, liceum ogdlnoksztatcagcym Iub
w zasadniczej szkole zawodowej

Ostatnia z omawianych grup, tj. wielka grupa zawodowa dziewigta, obejmuje zawo-
dy, ktére wymagajg niskich lub podstawowych umiejetnosci i niewielkiej wiedzy teore-

4 Sgto nastepujace grupy: oznaczona kodem 1 — przedstawiciele wladz publicznych, wyzsi
urzednicy i kierownicy, 2 — specjalisci, 3 — technicy i inny $redni personel, 4 — pracownicy
biurowi, 5 — pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy, 6 — rolnicy, ogrodnicy, le$nicy i rybacy, 7
— robotnicy przemystowi i rzemieglnicy, 8 — operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen, 9 —
pracownicy przy pracach prostych, 10 — sily zbrojne.
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tycznej, niezbednych do wykonywania przewaznie prostych i rutynowych prac, przy za-
stosowaniu prostych narzedzi recznych oraz przy ograniczonej wlasnej inicjatywie i oce-
nie. W niektérych wypadkach wymaga pewnego wysiltku fizycznego. Realizacja tych za-
daf wymaga kwalifikacji na poziomie pierwszym, tj. odnoszacych sie do wyksztalcenia

uzyskiwanego w szkole podstawowe;.
Poziom i struktura zatrudnienia w 2006 r.

Uczestniczace w badaniu firmy zatrudnialy w 2006 r. (wedlug stanu na 30.06.) 11 024
osoby. Dominujaca forma zatrudnienia w tych podmiotach byt stosunek pracy (94,6%
pracujacych), a niewielkie znaczenie mialy tzw. niestandardowe formy, jak umowa
z agencja pracy tymczasowej (4,3%), umowa-zlecenie (0,9%) oraz kontrakt menedzerski
lub umowa o sprawowanie zarzagdu (0,2%)5.

Produkcyjny charakter dzialalnosci podmiotéw ,strefowych” wplywa na kwalifika-
cyjno-zawodows strukture zatrudnienia®, w ktorej czolowe miejsca (udzial po okoto
40%) zajmuja dwa poziomy wyksztalcenia, Sredni i zasadniczy zawodowy (tab. 1).

Tabela 1. Struktura zatrudnionych wedtug poziomu wyksztatcenia

(stan na 30.06.2006 r.)
Poziom wyksztalcenia Liczba Udzial w ogélnej liczbie
zatrudnionych zatrudnionych | zatrudnionych (w %)
Whyzszy (facznie z licencjackim lub inZzynierskim) | 1078 10,3
Policealny i sredni zawodowy 3616 347
Sredni ogélnoksztatcacy 783 7,5
Zasadniczy zawodowy 4197 40,2
Gimnazjalny, podstawowy i niepelny 756 7,2
podstawowy
Ogdtem zatrudnieni 10 430 100,0

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie ankietowego badania pracodawcéw WSSE

Wielokrotnie nizszy jest natomiast udzial pracownikéw z wyzszym wyksztalceniem
(10,3%) oraz gimnazjalnym i nizszym (7,2%).
Wprawdzie pracodawcy ,,strefowi” stawiajg kandydatom do pracy wysokie wymaga-

5  Podobne wyniki uzyskano w przeprowadzonym w 2005 r. badaniu 2002 pracodawcéw
aglomeracji wroctawskiej (dawnego woj. wroctawskiego), wylosowanych przy uwzglednieniu
podziatu na firmy mikro, mate, srednie i duze — zob: [Hasinska, 2006, s. 117].

6 Analiza struktur kwalifikacyjno-zawodowych dotyczy pracujacych w ramach stosunku pracy.
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nia kwalifikacyjne, ale specyfika dzialalnosci produkcyjnej powoduje przesuniecie po-
trzeb kadrowych w kierunku stanowisk robotniczych. Swiadczy o tym struktura zatrud-
nienia w ukladzie wielkich grup zawodowych (tab. 2).

Tabela 2. Struktura zatrudnionych wedtug wielkich grup zawodowych

(stan na 30.06.2006 r.)

Kod Liczba Udzial w ogélnej
grupy | Nazwa wielkiej grupy zawodowej | zatrudnionych | liczbie zatrudnionych (%)
1 Przedstawiciele wladz publicznych, 266 2,6

wyzsi urzednicy i kierownicy
2 Specjalisci 557 5,3
3 Technicy i inny $redni personel 953 9,1
4 Pracownicy biurowi 384 3,7
5 Pracownicy ustug osobistych 46 0,4

i sprzedawcy
6 Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy 4 0,0

Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy | 2 837 27,2
8 Operatorzy i monterzy maszyn 4 903 47,0

i urzadzen
9 Pracownicy przy pracach prostych 538 52

Ogdlem zatrudnieni 10 430 100,0

Zrédlo: jak w tab. 1.

Prawie polowe zatrudnionych w ramach stosunku pracy stanowig robotnicy wykwali-
fikowani zaliczeni do grupy 8 (47%), a takze liczna grupa 7 (27,2%). Dwie powyzsze gru-
py zawoddw robotniczych wraz z trzecig grupa, oznaczong kodem 9 (5,2%), czyli ogot
pracownikéw produkceyjnych, wyznacza w 80% rozmiary zatrudnienia w badanych przed-
sicbiorstwach. Na stanowiska nierobotnicze (kierownicze i wykonawcze) przypada za-
tem jedynie 1/5 zatrudnionych w ramach stosunku pracy. Najliczniejsza jest wérod nich
grupa 3 (9,1%), o prawie polowe mniejsza jest grupa 2 (5,3%), a jeszcze mniejsze pozo-
state dwie grupy, 41 1.

Jesli poréwnamy zawodowg strukture zatrudnienia w badanych firmach ze strukturg
wedhug poziomu wyksztalcenia, to okaze sie, ze na stanowiskach produkcyjnych pracuje
wiele 0s6b ze §rednim lub policealnym wyksztalceniem. Swiadezy¢ to moze z jednej stro-
ny o wysokich wymaganiach kwalifikacyjnych pracodawcdéw, a z drugiej o niedostosowa-
niu struktury ksztalcenia ponadgimnazjalnego do potrzeb rynku pracy.
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Poput na pracownikéw produkcyjnych w latach 2007-2010

Zapotrzebowanie na pracownikéw produkcyjnych w firmach WSSE w analizowanym
okresie prognostycznym 2007-2010 nalezy wigza¢ z ogdlnymi nastrojami zatrudnienio-
wymi badanych pracodawcow oraz ich przewidywaniami na temat ksztaltowania sie ogdl-
nej liczby pracujacych w ich firmach w tym czasie.

Podstawg do formulowania wnioskéw dotyczacych przewidywanych zmian w ogdl-
nym poziomie zatrudnienia w latach 2007-2010 byly wypowiedzi na temat ,,Przewidywa-
ne zmiany w ogdlnej liczbie zatrudnionych na podstawie stosunku pracy wedlug stanu na
koniec roku w latach 2007, 2008, 2009, 2010, w poréwnaniu do roku poprzedniego”.
Nalezy przy tym dodaé, ze dla kazdego roku prognostycznego respondenci mogli wybrac
jeden z trzech wariantéw odpowiedzi, tj. ,wzrost”, ,spadek” lub ,stabilizacja” liczby za-
trudnionych. Zestawienie uzyskanych wypowiedzi prezentuje tab. 3.

Tabela 3. Przewidywane zmiany w ogélnej liczbie zatrudnionych w badanych
firmach WSSE w latach 2007, 2008-2010

Przewidywana zmiana w liczbie pracujacych
Firmy okreslajace Wzrost Spadek Stabilizacja
Rok | zmiany ogélem odsetek firm okreslajgcych zmiany (w %)
2007 |100 65,4 3.8 30,8
2008 | 100 65,4 0,0 34,6
2009 |100 40,0 0,0 60,0
2010 |100 36,0 0,0 64,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw ankiety przeprowadzonej wéréd firm WSSE

Analiza danych dotyczacych przewidywanych zmian w poziomie zatrudnienia w la-
tach 2007-2010 w podmiotach gospodarczych dziatajgcych w obszarze WSSE prowadzi
do zasadniczego wniosku, ze ogdlny popyt na site roboczg generowany przez ten segment
regionalnego rynku pracy nie powinien ulec zmniejszeniu, lecz wrecz nalezy oczekiwaé
jego wzrostu. Optymizm zatrudnieniowy badanych pracodawcédw, wyrazony prognoza
wzrostu ogdlnych rozmiaréw zatrudnienia w ich zaktadach, dotyczy szczegdlnie wyraznie
najblizszej perspektywy czasowej (lat 2007-2008). Wiekszo$¢ badanych firm (65,4%)
w okresie tym przewiduje wzrost liczby zatrudnionych. W diuzszej perspektywie czasowej
(2009-2010) daje sie zauwazyé wicksza ostrozno$é¢ w okreslaniu zmian w poziomie za-
trudnienia. Wiekszos¢ ankietowanych podmiotéw (60% w 2009 r. oraz 64% w 2010 r.),
wobec wiekszej juz niepewnosci co do rozwoju zdarzen gospodarczych, przewidywata na
ten czas stabilizacje liczebnosci pracujgcych. W calym badanym okresie prognostycznym
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wsrdd firm zakladajacych zmiany w liczbie zatrudnionych zdecydowanie wiecej byto firm
,optymistek”, przewidujacych u siebie wzrost tej liczby. Zwraca uwage natomiast zniko-
my odsetek pracodawcéw, ktorzy w badanym okresie przewidywali obnizenie rozmiardw
zatrudnienia. W grupie badanych podmiotéw spadek liczby zatrudnionych prognozowata
tylko jedna firma i dotyczylo to jedynie pierwszego roku planistycznego (2007). Zaden
z badanych podmiotéw nie przewidywat natomiast spadku poziomu zatrudnienia w na-
stepnych latach, tj. 2008, 2009 oraz 2010. Z wypowiedzi pracodawcéw WSSE na temat
poziomu zatrudnienia w ich firmach w latach 2007-2010 wytania sie zatem do$¢ optymi-
styczny obraz strony popytowej badanego segmentu rynku pracy. Nalezy przypuszczad,
ze u podstaw wyrazonych postaw prozatrudnieniowych lezg do$wiadczenia z lat
2004-2006, w ktérych pojawilo sie szereg symptomdw ozywienia i poprawy sytuacji go-
spodarczej w kraju, w tym sytuacji na rynku pracy (spadek liczby bezrobotnych, wzrost
liczby pracujacych, wzrost liczby ofert pracy iin.). Wsréd respondentéw dominowato za-
tem przekonanie, ze w najblizszych latach klimat gospodarczy, prawny i polityczny sprzy-
jaé bedzie dalszemu rozwojowi gospodarczemu i tworzeniu nowych miejsc pracy.

Na optymistyczny obraz strony popytowej rynku pracy WSSE w najblizszych latach,
tj. 2007-2010, wskazuje takze dodatni bilans ruchu kadrowego, uzyskany z poréwnania
liczebnosci zadeklarowanych przez badanych pracodawcéw przyje¢ oraz zwolnien (zob.
tab. 6 — ostatni wiersz). Nalezy przy tym podkresli¢, ze nadwyzka przyje¢ nad zwolnienia-
mi dotyczyla nie tylko catego czteroletniego okresu prognozy, lecz takze kazdego z jego
rocznych podokreséw, tj. lat: 2007, 2008, 2009, 2010. Warto tez zauwazyé, ze dodatnia
réznica pomiedzy liczbg przewidywanych przyjec i przewidywanych zwolnien byla naj-
wyzsza dla pierwszego podokresu planistycznego (2007). W nastepnych latach prognozy
(2008-2010) analizowana réznica stopniowo zmniejszala sie, co wynika gtéwnie ze znacz-
nie bardziej ostroznych dla tego okresu deklaracji pracodawcéw dotyczacych przyjed za-
trudnionych.

Istotnym czynnikiem wplywajgcym na wyniki ruchu kadrowego w badanych firmach
WSSE w analizowanym okresie prognostycznym jest rodzaj kwalifikacji zawodowych re-
prezentowanych przez zatrudnionych. W przeprowadzonej analizie przewidywanych
przyjeé i zwolnief pracownikéw szczegdlng uwage zwraca, ze wzgledu na dominujace
udzialy, grupa pracownikéw produkeyjnych (por.: tab. 4).

Z prezentowanych danych wynika, Zze w ogdlnej liczbie przewidywanych przyje¢ do
pracy w calym okresie prognostycznym 2007-2010 najwiecej, gdyz 41,6%, dotyczy¢ be-
dzie zawoddw nalezacych do wielkiej grupy 6smej. Kolejng wielkg grupg zawodowsg, wy-
rdzniajgcy sie ze wzgledu na liczbe przewidywanych przyjeé do pracy, jest grupa siédma.
Dotyczylo jej blisko co piate (21,3%) z ogdtu deklarowanych przyje¢. W analizowanej
strukturze przyje¢ do pracy zwraca uwage taki sam udzial (wynoszacy 10,5%) dwodch
skrajnie r6znych pod wzgledem wymagan kwalifikacyjnych grup zawodowych, tj. ozna-
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Tabela 4. Struktura przewidywanych przyje¢ do pracy wedlug wielkich grup
zawodowych w badanych firmach WSSE w latach 2007, 2008, 2009, 2010

Prze.wic.lywane w tym w wielkich grupach zawodowych*

g;f,,i’;iﬁ“" do pracy 1 2 3 |4 |5 |6 |7 |8 |9
Rok w osobach
2007 516 16 65 | 46 |15 |1 0 97 1222 | 54
2008 406 9 36 | 35 |15 |0 0 97 1173 | 41
2009 312 7 30 | 37 |17 |0 0 63 122 | 36
2010 277 3 28 | 27 |15 |0 0 65 |112 | 27
Razem 1511 35 159 | 145 |62 |1 0 322 1629 158
2007-2010
2007 udziat w ogdlnej liczbie przyjetych do pracy (w %)

100,0 3,1 126 89129 (0,2 0,0 [18,8143,0|10,5
2008 100,0 2,2 89| 861(3,7 [0,0 |0,0 |23,9|42,6]10,1
2009 100,0 2,2 9,611,954 [0,0 |0,0 [20,2|39,1|115
2010 100,0 1,1 10,1 | 9,754 0,0 |0,0 [23,5/40,4 |9,7
Razem 100,0 23 |10,5| 9,6 4,1 |0,1 |0,0 |21,3|41,6|10,5
2007-2010

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw ankiety przeprowadzonej wéréd firm WSSE
* patrz przypis 4 na s. 13 i tab. 2

czonych kodami 21 9. Pierwsza z nich wymaga kwalifikacji na poziomie czwartym, tj. od-
noszacych sie do wyksztalcenia uzyskiwanego na studiach wyzszych zawodowych, stu-
diach magisterskich, studiach podyplomowych oraz na studiach doktoranckich. Druga
z nich wymaga z kolei kwalifikacji na poziomie pierwszym, tj. odnoszgcych sie do wy-
ksztalcenia uzyskiwanego w szkole podstawowej.

Blisko co 10. osoba przyjmowana do pracy (9,6%) reprezentowac bedzie zawdd na-
lezacy do wielkiej grupy zawodéw nierobotniczych, oznaczonej kodem 3. Pozostale gru-
py zawod6w o charakterze nieprodukcyjnym (1,4,5) partycypowaly w analizowanej struk-
turze przyje¢ do pracy na poziomie nizszym niz 5%.

W ogdlnym podziale wielkich grup zawodowych na robotnicze i nierobotnicze
(produkcyjne i nieprodukcyjne) strukture deklarowanego popytu na prace w latach
2007-2010 mozna okresli¢ jako asymetryczng i niezréwnowazona, z decydujaca prze-
wagg stanowisk robotniczych (produkcyjnych). Odsetek przewidywanych przyje¢ do pra-
cy w zawodach robotniczych stanowi bowiem 73,4% ogétu przyjeé deklarowanych w tym
okresie. Udziat przyje¢ w zawodach nierobotniczych uksztattowat sie natomiast na znacz-
nie nizszym poziomie — 26,5%.
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Tabela 5. Struktura przewidywanych zwolniefi z pracy wedtug wielkich grup
zawodowych w badanych firmach WSSE w latach 2007, 2008, 2009, 2010

Przewidywane w tym w wielkich grupach zawodowych*

zwolnienia z pracy

ogolem 1 12 |3 14 |5 6 |7 |8 |9
Rok w osobach
2007 49 2 3 3 |2 0 0 16 7 |16
2008 61 2 3 3 |2 0 0 19 |12 |20
2009 66 2 3 3 |2 0 0 24 113 19
2010 69 2 3 3 |2 0 0 26 |13 |20
Razem 245 8 12 |12 |8 0 0 8 |45 |75
2007-2010
2007 udziat w ogolnej liczbie przyjetych do pracy (w %)

100,0 4,1 16,1 |61 4,1 0,0 |0,0 |32,7 14,3 32,7
2008 100,0 33 149 |49 (3,3 (0,0 |0,0 |31,1|19,7 32,8
2009 100,0 3,0 |45 |45 |3,0 |0,0 [0,0 |364 19,7 28,8
2010 100,0 29 143 |43 (29 (0,0 |0,0 |37,7|18,8|29,0
Razem 100,0 33 149 (49 [3,3 |0,0 |0,0 |34,7 18,4 30,6
2007-2010

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw ankiety przeprowadzonej wéréd firm WSSE
* patrz przypis 4 na s. 13 i tab. 2

Z kolei strukture zadeklarowanych zwolnief z pracy w analizowanym uktadzie wiel-
kich grup zawoddw w latach 2007-2010 przedstawiajg dane zamieszczone w tab. 5. Wy-
nika z nich, ze w calym badanym czasie zwolnienia dotyczy¢ beda siedmiu na ogdlng licz-
be dziewieciu rozpatrywanych grup. Ze wzgledu na skale zwolnien, wyrdzniaja sie szcze-
gdlnie dwie grupy, oznaczone kodami 7 i 9. Ich udzialy w ogdlnej liczbie przewidywanych
zwolniefi wyniosty odpowiednio 34,7% i 30,6%. W analizowanej strukturze zwraca takze
uwage stosunkowo duzy udzial, gdyz wynoszacy 18,4%, innej wielkiej grupy zawoddw ro-
botniczych — 8. L.aczny udzial powyzszych trzech wielkich grup zawodowych w ogdlnej
liczbie analizowanych zwolnien wynidst 83,7%. Pozostale wielkie grupy zawoddw (przed-
stawiciele wladz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy; specjalisci; technicy i inny
$redni personel; pracownicy biurowi) partycypowaly w analizowanej strukturze zwolnief
z pracy na poziomie od 3,3 % do 4,9%.

Struktury deklarowanych zwolnien z pracy, rozpatrywane w przekroju kazdego roku
w analizowanym okresie prognostycznym, sg w ogdlnym zarysie zblizone do struktury
okreslonej facznie dla calego tego okresu. Ich charakterystyczng cecha jest bowiem domi-
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nacja udziatu dwéch wielkich grup zawodowych, 719, a takze duzy, choé juz nie tak wy-
soki, udzial grupy 8. Ponadto — znacznie mniejsze, na tle wymienionych grup zawodow
robotniczych, sg udzialy grup reprezentujgcych zawody nierobotnicze.

W ogélnym podziale wielkich grup zawodowych na robotnicze i nierobotnicze,
strukture deklarowanych zwolnief z pracy w latach 2007-2010 nalezy okresli¢ jako asy-
metryczng i niezréwnowazong, z decydujacg przewaga stanowisk robotniczych (produk-
cyjnych). Odsetek przewidywanych zwolnief z pracy w zawodach robotniczych stanowi
bowiem 83,7% ogdlu zwolnieni deklarowanych w tym okresie. Udziat zwolniefi w zawo-
dach nierobotniczych (pozaprodukcyjnych) uksztattowat sie natomiast na znacznie niz-
szym poziomie — 16,4%.

Wryrazna przewaga zawodow produkcyjnych zaréwno w przewidywanych przyje-
ciach, jak i zwolnieniach pracownikéw $wiadczy o duzym ruchu kadrowym w tej grupie
zatrudnionych. Nalezy przypuszczaé, ze sytuacja taka wynika z charakteru prowadzonej
dziatalno$ci gospodarczej i jest konsekwencjg uksztaltowanej w minionych latach struk-
tury zatrudnionych, w ktérej dominujace udzialy majg grupy zatrudnionych w zawodach
robotniczych, gléwnie z grupy 81 7.

Z poréwnania liczebnosci wszystkich deklarowanych w tym okresie przyjec i zwol-
nief w uktadzie wszystkich wielkich grup zawodowych wynika, ze dodatni bilans ruchu
kadrowego dotyczy zdecydowanej wiekszosci tych grup (poza wielkg szostg grupg zawo-
dowg, w stosunku do ktorej nie zadeklarowano zadnych przyjed i zwolnief, a takze wielkg
piatg grupa zawodowa, wobec ktorej nie przewidziano zadnych zwolnien i tyko jedno
przyjecie do pracy). Nadwyzka liczby przyje¢ nad zwolnieniami jest jednak zréznicowana
pomiedzy analizowanymi grupami zawodowymi (zob.: tab. 6). Najwyzsze jej wartosci sg
widoczne w dwéch grupach zawodéw robotniczych, 817 (237).

W ogélnym podziale wielkich grup zawodowych na zawody robotnicze i nierobotni-
cze zwraca uwage bezwzgledna nadwyzka przyje¢ (904) nad zwolnieniami w zawodach
robotniczych (361).

Analiza danych o charakterze relatywnym (stosunek przyjeé¢ do zwolnief) wskazuje,
ze przewaga zawoddw robotniczych w bilansie ruchu kadrowego nie jest juz tak jedno-
znaczna. W calym okresie prognostycznym najbardziej wyr6znia sie, ze wzgledu na war-
to$¢ badanej cechy, wielka grupa zawodéw robotniczych oznaczona kodem 8, dla ktérej
stosunek deklarowanych przyjeé i zwolnien wynidst 14,0 (co oznacza, ze na 1 zadeklaro-
wane zwolnienie z pracy przypada 14,0 zadeklarowanych przyjec). Jesli chodzi o pozo-
stale grupy zawodéw robotniczych, rozpatrywana relacja byla wyraznie nizsza i wyniosta
3,8 — dla robotnikéw przemystowych i rzemie$lnikéw oraz 2,1 — dla pracownikéw przy
pracach prostych. W analizie stosunku przewidywanych przyje¢ do zwolnien zwracaja
uwage stosunkowo wysokie jego wartosci dla grup zawodéw nierobotniczych, szczegdl-
nie specjalistéw oraz technikéw i innego $redniego personelu. W przypadku pierwszej
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Tabela 6. Bilans ruchu kadrowego w przekroju wielkich grup zawodowych
w badanych firmach WSSE w latach 2007-2010

Réznica pomiedzy liczbg Stosunek dekla-
zadeklarowanych przyjeé | rowanych przy-
i zwolnien je¢ do zwolnief
Lata
Wielka grupa zawodowa 2007 2008 2009 |2010 |Razem 2007-2010
Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi 14 7 5 1 27 4,4
urzednicy i kierownicy
Specjalisci 62 33 27 25 147 13,3
Technicy i inny $redni personel 43 32 34 24 133 12,1
Pracownicy biurowi 13 13 15 13 54 7,8
Pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy 1 0 0 0 1 -
Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy 0 0 0 0 0 0
Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy 81 78 39 39 237 3,8
Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen 215 | 161 | 109 99 584 14,0
Pracownicy przy pracach prostych 38 21 17 7 83 2,1
Zatrudnieni ogotem 467 345 246 |208 1266 6,2

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych w tabelach 211 3

z wyrznionych grup, na jedno przewidywane zwolnienie zadeklarowano 13,3 przyje¢ do

pracy, za$ drugiej — 12,1 przyje¢.

Zakonczenie

Specyfika dzialalnosci gospodarczej prowadzonej przez firmy WSSE powoduje koncen-
tracje potrzeb kadrowych tych podmiotéw w grupach zawodéw produkcyjnych. Wyra-
zem tego jest zaréwno uksztaltowana dotychczas struktura zatrudnienia w badanych
zaktadach pracy, charakteryzujgca sie dominujgcymi udziatami grupy zatrudnionych
w zawodach robotniczych (produkcyjnych), gtéwnie z grup 8 i 7, jak réwniez zgloszone
przez te zaklady przewidywania dotyczace ruchu kadrowego w latach 2007-2010.
Zapotrzebowanie na pracownikéw produkcyjnych w analizowanym okresie progno-
stycznym jest konsekwencjg przewidywanych zmian dotyczacych ogdlnego poziomu za-
trudnienia w badanych podmiotach. Z wypowiedzi pracodawcéw WSSE na temat og6l-
nej liczby zatrudnionych w ich firmach w latach 2007-2010 wylania sie optymistyczny ob-
raz strony popytowej badanego segmentu rynku pracy. Nalezy przypuszczad, ze u pod-
staw wskazat dokonanych przez wiekszo$¢ pracodawcdw lezy przypuszczenie, iz warun-
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ki gospodarowania w najblizszych latach nie ulegng pogorszeniu, a wrecz poprawig sie, co
w konsekwencji przetozy sie na wzrastajacy lub co najmniej stabilny poziom zatrudnienia.
W calym rozpatrywanym okresie prognostycznym wsrdd firm przewidujacych zmiany
w liczbie zatrudnionych zdecydowanie wiecej bylo firm ,,optymistek”, liczacych na wzrost
tej liczby. Zwraca uwage znikomy odsetek pracodawcéw, ktérzy w badanym czasie prze-
widywali obnizenie rozmiaréw zatrudnienia. W grupie badanych podmiotéw spadek licz-
by zatrudnionych przewidywata tylko jedna firma i dotyczylo to tylko pierwszego roku
planistycznego (2007). Zaden z badanych podmiotéw nie przewidywat natomiast spadku
poziomu zatrudnienia w nastepnych latach, tj. 2008, 2009 oraz 2010.

Szczegdlowa analiza danych dotyczacych rozmiardw i struktury zadeklarowanych
przyjec oraz zwolnieh w rozpatrywanym okresie prospektywnym wskazuje, Ze w najbliz-
szych latach w badanym segmencie rynku pracy oczekiwaé nalezy przede wszystkim
wzrostu zapotrzebowania na pracownikéw produkcyjnych. Wyrazem tego jest wyraznie
wieksza, w pordwnaniu do zawoddw nierobotniczych, bezwzgledna nadwyzka zapowia-
danych przyje¢ nad zwolnieniami w zawodach robotniczych. Szczegdlnie dotyczy to pra-
cownikéw reprezentujgcych zawody z wielkiej grupy zawodowej 8.

Do tego dodatniego bilansu ruchu kadrowego zgtaszanego przez firmy juz dziatajace
w strefie nalezy dodac efekty zatrudnieniowe, ktére beda generowane w najblizszych kil-
ku latach przez podmioty gospodarcze powstate w 2006 i 2007 r. Czlonkowie Zarzagdu
WSSE spodziewaja sie utworzenia w nich okolo 5 tys. nowych miejsc pracy w ciagu 2-3
lat’. Zgodnie ze specyfika kwalifikacyjno-zawodowych struktur zatrudnienia w przemysle
przetworczym ten popyt na prace bedzie skoncentrowany w grupach zawodéw produk-
cyjnych, zwlaszcza grupie 8. Wzmocnieniu popytu na pracownikéw produkeyjnych, ale
nalezacych do grupy oznaczonej kodem 7, beda sprzyjaly realizowane réwnolegle inwe-
stycje budowlano-montazowe.

Przewidywane zapotrzebowanie kadrowe stanowi¢ powinno istotng informacje dla
systemu edukacji, zaréwno szkolnej, jak i pozaszkolnej, wykorzystang do przygotowania
odpowiedniej oferty edukacyjnej. Zadania o$wiatowe w tym obszarze nalezy potraktowad
jako priorytetowe, szczegdlnie wobec faktu odczuwanych juz dzis przez badane firmy trud-
nosci z pozyskaniem pracownikéw w zawodach robotniczych, co moze byé zapowiedzig
wystgpienia barier w zaspokajaniu przyszlych potrzeb kadrowych tych podmiotéw. Warto
przy tym zauwazy<, ze na zagrozenie w postaci rozwoju deficytu odpowiednio przygotowa-
nych kadr, w tym kadr w zawodach robotniczych, wskazujg takze wyniki innych badan
przeprowadzonych w Polsce [Kabaj, 2005; Kryfiska, 2001; Sipurzyfska-Rudnicka, 2006].

7 Zrodlem tak optymistycznych przewidywan na przysztosé jest wyrazne powickszenie zasiegu
przestrzennego WSSE na poczatku 2007 r. przez utworzenie kolejnych 11 podstref, glownie
w woj. dolnoslgskim.
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