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Spoteczne i organizacyjne determinanty
ksztattowania warunkéw pracy

w przedsiebiorstwie

Artykut ukazuje dane obrazujace zagrozenia zwigzane ze $rodowiskiem pracy
w Polsce. Ponadto zaprezentowano w nim wyniki badan na temat uczestnictwa
pracownikéw w ksztattowaniu bezpiecznych warunkéw pracy.

Spoleczna diagnoza sytuacji pracy wedtug kryteriéw humanizacyjnych wskazuje na wy-
stepowanie szeregu zjawisk $wiadczacych o przejawach kryzysu systemu pracy w Polsce.
Dotyczy to zaréwno szeroko rozumianego rynku pracy, jak i warunkéw pracy.

Jednym z przejawéw tego kryzysu sg zagrozenia wystepujace w srodowisku pracy.
Wprawdzie w latach 90. zaobserwowano w polskich przedsiebiorstwach spadek tego ro-
dzaju zagrozen, jednak w duzym stopniu przypisac to nalezy raczej strukturalnym zmia-
nom w calej gospodarce anizeli zamierzonym oraz planowym dziataniem pracodawcéw
i pracobiorcéw na rzecz poprawy warunkéw pracy. Nalezy sadzi¢, ze dane obrazujace po-
ziom i skutki zagrozen sg bardziej optymistyczne niz rzeczywisto$c.

Liczba 0s6b zatrudnionych w warunkach zagrozenia wyniosta w 2004 roku 121 os6b
na 1000 zatrudnionych i byta mniejsza anizeli w latach 1990-1995 kolejno 163 1 167 os6b
na 1000 zatrudnionych. Wskaznik poszkodowanych w wypadkach przy pracy w roku
1990 wynosit 8 0s6b na 1000 pracujacych, w latach 1996-1997 wzrdst do okoto 10 0séb,
a w roku 2004 zmalat do 8,38 0s6b na 1000 zatrudnionych. Wskaznik wypadkéw $mier-
telnych wynosit w analizowanych latach od 0,07 w roku 1990 do 0,05 na 1000 zatrudnio-
nych w 2004 roku. Interesujacych informacji o warunkach pracy dostarczaja réwniez
dane o chorobach zawodowych. W dekadzie lat 90. liczba stwierdzonych choréb zawo-
dowych znacznie wzrosta w poczatkowych latach analizowanego okresu, aby w 2004 roku
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wrécié do stanu lat 80. W roku 1990 liczba stwierdzonych chordéb zawodowych wyniosta
80 na 100 000 zatrudnionych, wzrastajac do 130 w roku 1994. Od roku 1995 obserwuje
sie systematyczny spadek liczby przypadkéw choréb zawodowych od 117 na 100 000 za-
trudnionych w 1995 do 41w roku 2004,

Poréwnanie danych charakteryzujacych warunki pracy w wojewddztwie dolno$las-
kim w latach 1999-2004 z sytuacjg w tym zakresie w Polsce pozwala odnotowa¢ podobne
— zardwno pozytywne, jak i negatywne — tendencje. Obserwuje sie spadek zaréwno za-
trudnienia w warunkach zagrozenia, jak i liczbe poszkodowanych w wypadkach przy pra-
cy oraz chordb zawodowych, ktdre sg skutkiem tych zagrozen. W nieco wyzszym stopniu
spadek ten dotyczy zaktadéw sektora publicznego anizeli prywatnego. Ponad 60% za-
grozen zwigzanych jest nadal — mimo zauwazonego w badanych latach spadku - ze srodo-
wiskiem pracy. Najwyzsze zagrozenia wystepuja w sekcjach i dziatach: ,gérnictwo i ko-
palnictwo”, ,,budownictwo” i ,,dziatalnos¢ ustugowa”. Warunki pracy kobiet od lat si¢ nie
zmieniajg — co trzecia osoba zatrudniona w warunkach zagrozenia to kobieta.

Najwyzsza liczba zatrudnionych w warunkach zagrozenia zawodowego w regionie
dolnoslgskim znajduje sie w podregionie jeleniogérsko-watbrzyskim, natomiast najwyz-
szy odsetek zatrudnionych w warunkach zagrozenia do ogétu zatrudnionych znajduje sie
w podregionie legnickim. Pomimo ogdlnego w badanych latach spadku liczby poszkodo-
wanych w wypadkach przy pracy, wojewddztwo dolnoslgskie (wsrdd pozostatych woje-
wodztw) zajmuje wysokie — drugie lub trzecie miejsce. W roku 2004 w badanym regionie
odnotowano jeden z najwyzszy — sposrdd wszystkich wojewddztw — wskaznikéw czesto-
tliwosci wypadkéw przy pracy.

Z analizy zréznicowania przestrzennego wojewddztwa wynika, ze wystepujace za-
grozenia i ich skutki odnotowuje sie w wyzszym stopniu w podregionach i powiatach,
gdzie dzialalno$¢ przemystowa, wydobywcza i przetworstwo sg szczegdlnie intensywne.
Dotyczy to zwlaszcza stolic dawnych wojewddztw oraz powiatéw, gdzie znajduja sie
zaktady o duzym stopniu ucigzliwosci pracy. Korzystne tendencje poprawy warunkdw
pracy — obnizanie sie wskaznikow czestotliwosci zagrozen i wypadkdw przy pracy — odno-
towano w zakladach podregionéw i powiatéw, gdzie systematycznie wdrazane sg nowo-
czesne techniki i technologie wydobywania surowcéw oraz ich nowoczesne formy prze-
twarzania.

W wojewddztwie dolnoslgskim, podobnie jak w calej gospodarce w latach 1990-
-2004, przeszlto polowe przyczyn wypadkdw przy pracy stanowita grupa ,nieprawidtowe
zachowania pracownika” (przyczyny ludzkie). Wsréd nich przewazaly:

niedostateczna koncentracja uwagi na wykonywanej pracy

1 Dane wedlug: GUS (2006), ,,Rocznik Statystyczny 2005”, s. 252-258.
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zaskoczenie niespodziewanym zdarzeniem

lekcewazenie zagrozenia oraz brak do$wiadczenia w wykonywanej pracy

niewla$ciwy stan psychiczny pracownika.

Liczng grupe w analizowanym okresie stanowita grupa przyczyn ,,niewlasciwa organi-
zacja pracy”. Przewazaly w niej:

tolerowanie przez nadzor odstepstw od zasad bezpiecznej pracy

brak nadzoru nad wykonywang praca

brak szkolenia lub niewlasciwe przeprowadzenie szkolenia pracownikéw

dopuszczenie do wykonywanej pracy osob nie majgcych wymaganych kwalifikacji za-
wodowych oraz z przeciwwskazaniami lekarskimi.

Ostatnia grupa przyczyn wypadkéw przy pracy wigze sie z ,niewlasciwym stanem
czynnika materialnego” lub ,,niewlasciwym postugiwaniem sie czynnikiem materialnym”.
Przyczyny te dotyczg gléwnie ukrytych wad materialowych, wad konstrukcyjnych, nie-
whasciwych rozwigzaf technicznych czynnika materialnego.

Przedstawione liczby obrazujace, z koniecznosci w sposéb ograniczony, stan warun-
kéw pracy w Polsce i na Dolnym Slasku w niewielkim tylko stopniu, jak uprzednio zauwa-
zono, opisujg rzeczywistos¢ oraz ztozono$¢ czynnikéw oddziatujacych na bezpieczenistwo
pracy. Warunki i jakos¢ pracy zalezg bowiem w réwnym stopniu od materialnego, jak i or-
ganizacyjnego §rodowiska pracy. Przedsiebiorstwo to system ekonomiczny i techniczny,
to takze grupa wspotpracujacych ze sobg ludzi.

Oceny warunkéw oraz srodowiska pracy, preferowanych wartosci oraz aktywnosci
pracownikéw na rzecz ochrony zdolnosci do pracy dotyczyly badania, ktorych czesciowe
wyniki sg prezentowane w niniejszym artykule.

Przedmiotem badan byly opinie i oceny pracownikéw na temat materialnych i spo-
tecznych czynnikéw oddziatujacych na ochrone zdolnosci do pracy. Podmiot badan sta-
nowili pracownicy duzych, srednich i matych przedsiebiorstw znajdujacych sie na terenie
wojewddztwa dolnoslaskiego. W grupie duzych przedsiebiorstw dominowaly zaktady za-
trudniajgce od 109-500 pracownikéw, a w grupie malych i $rednich firm — od 51-100.

Celem badan bylo poszukiwanie odpowiedzi na nastepujgce pytania:

1. Jakie miejsce zajmuje srodowisko pracy w strukturze ogdlnych wartosci spotecznych

i zawodowych respondentow?

2. Ktérym z elementéw sktadowych warunkéw pracy respondenci przypisuja wieksze,

a ktérym mniejsze znaczenie w ochronie zdolnosci do pracy?

3. Jaki jest wplyw warunkéw pracy na $swiadomos$¢ zdrowotng respondentow?

W $wietle przyjetego celu badawczego i postawionych pytan sformulowano naste-
pujacy hipoteze: Istotnym zrédlem ochrony zdolnosci do pracy sg zaréwno materialne,
organizacyjne i ekonomiczne warunki pracy, jak tez postawy i zachowania pracownikdw

wobec pracy.
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W badaniach zastosowano metode sondazu diagnostycznego. Technikg badawczg
byl wywiad bezposredni, a narzedziem badawczym autorski kwestionariusz ankietowy.
Badania przeprowadzono na przetomie 2004-2005 roku, a objeto nimi 528 pracowni-
kéw, ktorzy wyrazili zgode na udzielenie wywiadu.

Wuyniki badan i ich interpretacja

Badania warunkéw pracy, ich jakos$ci oraz wystepujace zagrozenia powinny stanowi¢
podstawe oceny poziomu ochrony zdolnosci do pracy. Ochrona ta wyraza sie, jak juz
wspomniano, dzialaniami w sferze organizacji pracy, doskonaleniu materialnego $rodo-
wiska pracy, postawg pracodawcéw i pracobiorcow wobec wlasnego zycia i zdrowia.

Na najbardziej ogdlne pytanie o ocene zadowolenia z pracy 30% ankietowanej zbio-
rowosci odpowiedzialo, ze jest niezadowolonych z aktualnych warunkéw, w jakich wyko-
nuja prace, polowa z nich to pracownicy duzych i srednich przedsiebiorstw. W tym konte-
kscie symptomatyczne wydajg sie wypowiedzi respondentéw dotyczace charakterystyki
miejsca pracy (tab. 1).

Tabela 1. Charakterystyka miejsca pracy

liczba struktura
. g TP
liczba odpowiedzi odpowiedzi (%)
. . odpowiedzi | pozy- | nega- | pozy- | nega-
Kryteria oceny miejsca pracy ogolem*™ tywnych | tywnych | tywnych | tywnych
materialne warunki pracy
1 2 3 4 5 6
lekka — ciezka fizycznie 411 295 116 71,80  |28,20
czysta — brudna 435 285 150 65,50 34,50
dobry stan maszyn i urzadzen — zly stan | 408 298 110 73,00 27,00
maszyn
dobre zaopatrzenie w materialy — zle 415 262 153 63,10 136,90
zaopatrzenie
organizacyjne warunki pracy
bardzo odpowiedzialna — niezbyt odpo- | 431 319 112 74,00 26,00
wiedzialna
wymagajaca stalego doksztalcania — nie | 430 299 131 69,50 130,50
wymagajaca
dajaca mozliwos¢ wykazania sie umie- | 431 328 103 76,10 23,90
jetno$ciami — nie dajgca takiej mozliwo-
sci
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1 2 3 4 5 6
dobrze platna — Zle ptatna 443 137 306 30,90 69,10
dobrze zorganizowana — zle zorganizo- | 417 266 151 63,80 36,20

wana

bezpieczenstwo i higiena pracy

bezpieczna — niebezpieczna 424 247 177 58,30 41,70
nieszkodliwa dla zdrowia — szkodliwa | 426 215 211 50,50 49,50
dajgca mozliwos¢ statego dbania 395 214 181 54,20 145,80
o zdrowie — nie dajgca takiej

mozliwos$ci

nie wymagajgca stalej opieki lekarskiej |398 313 85 78,60 21,40
— wymagajgca takiej opieki

nie narazajgca na wypadki — narazajaca | 409 256 153 62,60 |37,40
na wypadki

psychospoteczne warunki pracy

urozmaicona — monotonna 458 369 89 80,60 19,40
ciekawa — nudna 434 361 73 83,20 16,80
spokojna — nerwowa 452 128 324 28,30 |71,70
dobre stosunki miedzyludzkie — zte 429 330 99 76,90 23,10
stosunki miedzyludzkie

* liczba odpowiedzi r6zna od N (dozwolona dowolna liczba odpowiedzi w pytaniu)
Zrédlo: badania wlasne

Jak wynika z tabeli 1, praca dla wiekszosci ankietowanych jest miejscem, gdzie mogg
wykazaé sie posiadanymi umiejetno$ciami, panujg tam dobre stosunki miedzyludzkie,
praca jest bezpieczna, urozmaicona, ciekawa, ale zle platna i wymagajaca statego do-
ksztalcania. Jednak dla ponad 70% respondentéw wykonywana praca jest nerwowa.

Z punku widzenia zrédel zagrozeh uwage zwracajg niektére z wyboréw wskazan re-
spondentéw, ktére mogg $wiadczy¢ o braku zgodnej z rzeczywistoscig oceny istniejgcych
zagrozen. Az okoto 80% badanych twierdzi, ze ich praca nie wymaga stalej opieki lekar-
skiej, jest miejscem, gdzie nie sg narazeni na wypadki, i ktora nie jest szkodliwa dla zdro-
wia. Ponadto, jak twierdza, daje mozliwos¢ stalego dbania o zdrowie, a stan maszyn
i urzadzen jest zadowalajgcy. Zaobserwowang wczesniej wéréd badanych pracownikéw
niskg $wiadomo$¢ istniejacych zagrozen w miejscu pracy potwierdzajg ich postawy wobec
powoddw — gdyby wystgpita taka sytuacja — zmiany miejsca zatrudnienia (tab. 2).
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Tabela 2. Powody zmiany miejsca zatrudnienia

srednia
(suma
$rednia | wag/
warto$§¢é czestotliwos$é wystepo- (suma liczba
najczest- | wania odpowiedzi wag/N= | odpo-
sza (z uwzgl. wag) 532) wiedzi)

2

czestotliwo$é wystepowania
srednia waga odpowiedzi
srednia waga odpowiedzi

‘R
g s « N s <
g | 5 g S S S
. S| g £ g g g
Kategoria 21 €15 14 13 |2 |1 2 g s 8
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 |12 | 13 | 14

otrzymywane wy- 252 |3 |144 |35 |19 |26 |28 [997 |3 |187|3 |396]1
nagrodzenie

wykonywane lub | 283 2 10780 |48 |22 |26 [1069 |2 |2,01|2 3,782
zajmowane sta-

nowisko

stosunki ze 332 1 94 |100|72 |35 |31 |1187 |1 2231 3,58 14
wspotpracowni-

kami

stosunki 207 4 124 |55 |54 |51 |23 |627 |4 1,18 |4 3,03 |5

z przetozonym

fizyczne warunki | 106 10 |16 |20 |27 |27 |16 |311 |10 |0,58 |10 |2,93 |6
pracy

techniczne wa- 150 7 14 |31 |35 [29 |41 |398 |7 |0,75|7 [2,65|12
runki pracy

brak zagrozen 135 9 |15 |22 |32 |42 |24 (367 |9 0,699 |2,72]10
wypadkowych

socjalne warunki | 156 6 17 |31 |36 |42 |30 [431 |6 [0,81 |6 [2,76|9
pracy

opieka lekarska |71 1 13 |12 |13 [19 |14 [204 |11 |0,38 |11 |2,87 |7

mozliwo$é regu- | 157 5 22 |29 |38 |28 |40 |436 |5 0,82 |5 2,78 |8
lowania tempa
1 czasu pracy

mozliwosé 139 8 |20 |21 |27 |35 |36 |371 |8 |0,7 |8 |2,67|11
udziatu w pode;j-
mowaniu decyzji
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1 2 3145|6718 9 10| 11 |12 | 13 | 14

inne przyczyny 44 12 {20 |7 |4 |5 |8 |158 |12 |0,3 |12 [3,59 3

(gtéwnie brak in-

nej pracy na ryn-
u)

* 5-najwazniejsze, 1-najmniej wazne
Zrédlo: badania whasne

Na pytanie o motywy zmiany miejsca pracy ankietowani odpowiedzieli, Ze najmniej
wazne bylyby dla nich fizyczne i techniczne warunki pracy, opieka lekarska i brak za-
grozefn wypadkowych. Natomiast liczg sie przede wszystkim stosunki ze wspotpracowni-
kami i przelozonymi oraz otrzymywane wynagrodzenie (tab. 2).

W celu okreslenia poziomu aktywnosci pracownikéw na rzecz poprawy warunkéw
pracy oraz podejmowanych w tym zakresie inicjatyw przez ich reprezentantéw, np.
zwigzki zawodowe, SIP, komisje ochrony pracy, zapytano o znajomo$¢ istnienia udoku-
mentowanych zamierzen, strategii, planéw poprawy warunkéw pracy. Ponad 80% bada-
nych pracownikéw stwierdzito, ze nie zna Zadnego planu poprawy warunkéw pracy,
okoto 50% nie zauwazyto, aby na przestrzeni ostatnich trzech lat przeprowadzone byly
kontrole ich miejsc pracy. Rownoczesnie wigkszo$¢ z badanych pracownikéw nigdy nie
zglaszata uwag i wnioskéw dotyczacych poprawy pracy. Tabela 3 zawiera dane dotyczace
miejsca organizacji pracy i sposobu kierowania pracg w ksztaltowaniu bezpiecznych wa-
runkow pracy.

Tabela 3. Cechy przelozonego przydatne w organizacji bezpiecznej pracy

2 £
-
= e s 2, 2
g 9 g @ Q
g g 8 9 .8 g
N & < < > B \g &
Qg a o= Q =} 3
= =2 =] < = ]
s & N = = a=] g‘“&o
£ 3 z 5 = S g
ot 9 =5 =) 1<) 9=) =) 8
N -= = = 82
3 =5 3 g £ g &£
< 2 g < & = B g g 2B
=] 3 < g‘ < N3} NI < Q-ﬂ
S ° N & N @ w & = S
= =3 - & e Q P = e 2
] =] Q= 9 g g g .S v N
2 1) =] = Q = - 1 - S
s s 2L 2 -8 2 22 g £ 8
3 = < 8 s 9 9 38 0 29
=3 N ‘NN ‘N 5p ‘= ‘2 8 = N &
= 3} =) =) E E =] Q = O
o0 - O X = N = 5 N Q [=hge)
N 946 172 130 243 200 39 162
ranga 3 5 1 2 6 4

* Forma pytania umozliwia podanie > niz 1 odpowiedzi, stad liczba odpowiedzi > N. Wartosci
najczesciej przyznano najwyzsza range (1-cecha najwazniejsza, 6-cecha najmniej wazna).
Zrédlo: badania wlasne
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Za najwazniejszg ceche przefozonego w organizowaniu bezpiecznej pracy respon-
denci uznali umiejetnosci kierowania zespolem i wspStprace z podwladnymi, natomiast
niezbyt wysoko cenig wiedze przelozonych na temat zagrozen, wreszcie kryterium oceny
umiejetnosci sprawnego menedzera w ksztattowaniu bezpiecznych warunkéw pracy nie
jestjego dbatos¢ o whasne zdrowie. Zrédtem tych nie do kofica uswiadomionych przez an-
kietowanych pracownikéw znajdujacych sie w Srodowisku pracy zagrozeh mogg byé
wlasne przekonania na temat czynnikdw zagrazajacych ich zyciu i zdrowiu. Na pytanie:
czy w skutek wykonywanej aktualnie pracy grozi panu(i) nabycie okresowe lub stale cho-
roby zawodowej, wickszo$¢ badanych opowiedziata: nie bad? raczej nie (56,1%). Tylko
nieliczni twierdzg (13,9%), ze ich praca wigze sie z niebezpieczefistwem utraty zdrowia.

Respondenci zapytani o gléwng przyczyne nie najlepszego stanu zdrowia pracowni-
koéw wsrdd wymienionych czynnikéw na pierwszym miejscu wskazywali: Zle ustawione
bodZce ekonomiczne, brak nawykéw dbania o swoje zdrowie i lekcewazenie choroby, na
dalszych miejscach wymienili opieke lekarska, przygotowanie cztowieka do pracy, organi-
zacje pracy (tab. 4).

Tabela 4. Czynniki stanowigce gléwng przyczyne nie najlepszego stanu zdrowia
pracownikéw

czestotliwosé
wystepowania odpowiedzi
warto$é najczestsza | (z uwzgl. wag)

czestotliwosé | ranga |5 4 3 2 1

Kryteria oceny wystepowania suma

miejsca pracy odpowiedzi wag | ranga
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

materialne i fizyczne | 281 3 96 |63 |46 |41 |35 |987 2

warunki pracy

sposob organizowania | 175 5 46 |37 |36 |34 |22 |576 6

i kierowania pracg

place i system premio- | 246 7 104 |65 |31 |28 |18 |947 4

wania wymuszajacy
wykonywanie pracy
kosztem zdrowia

brak wlasciwego przy- | 173 6 |33 [39 |50 [31 |20 |553 |7
gotowania cztowieka
do pracy

niewlasciwy uklad sto- | 196 4 41 |55 |52 |28 |20 |657 5
sunkéw miedzyludz-

kich

lekcewazenie przepi- | 276 1 72 |77 |64 |33 |30 |956 3
séw bhp
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

brak nawykéw dbania | 319 2 92 180 |60 |51 |36 [1098 |1
o wlasne zdrowie

i lekcewazenie obja-
wow choroby

brak wlasciwej opieki | 120 8 21 |25 |30 |24 |20 |363 8
lekarskiej
inne (gléwnie stres) |8 9 2 4 0 1 1 29 9

* 5 — najwazniejsze, 1 — najmniej wazne
Zrédlo: badania wlasne

Na pytanie, co nalezaloby zmieni¢, aby pracownik zechcial dba¢ o swoje zdrowie,
unikaé zagrozen, swiadomie chronic¢ swoje zdrowie w czasie pracy, respondenci odpowia-
dali:

zwiekszy¢ §wiadomo$é pracownika poprzez szkolenia, informacje o wystepujgcych
zagrozeniach, lepsze przygotowanie do zawodu

premiowad przestrzeganie przepiséw bhp

prowadzi¢ doktadniejsze badania okresowe

unowoczes$ni¢ park maszyn.

Ankietowani pracownicy stwierdzili, ze korzystajg z niewielu form ochrony swoich
zdolnosci do pracy. Najczesciej poza sprzetem ochrony osobistej z dodatkéw pienieznych
i w malym stopniu ze skréconego czasu pracy.

Zapytani, czy dodatki pieniezne za prace w warunkach ucigzliwych w wystarczajgcym
stopniu rekompensujg utrate zdrowia, stwierdzili, ze nie lub raczej nie (72%), gdyz nie
wrdcg utraconego zdrowia i sg przeznaczane na inne cele pozazdrowotne. Tylko 10% re-
spondentéw stwierdza, ze byloby lepiej, gdyby przeznaczono je na ogdlng poprawe wa-
runkéw pracy, gdyz, jak twierdza, wicksza korzy$¢ przynosza dziatania zapobiegawcze
anizeli likwidowanie skutkéw tych niekorzystnych zjawisk. Wskazuje to na bardzo niski
poziom $wiadomosci zdrowotnej pracownikdw.

Jednym z celéw przeprowadzonych badaf empirycznych byta ocena pracodawcy pod
katem znajomosci przepiséw z zakresu prawa pracy oraz praktyki w tym zakresie.

Na pytanie o znajomo$¢ przepiséw zwigzanych z czasem pracy, ochrong pracy, spo-
sobami zwolniefi z pracy itp. ponad 30% odpowiedziato, Ze ich znajomos¢ jest dobra,
okolo 50% dostateczna, tylko okolo 8%, ze zla.

Zdaniem respondentéw, pracodawcy przedsiebiorstw sektora publicznego najcze-
Sciej popetniaja wykroczenia zwigzane ze: zwolnieniami z pracy, swiadczeniami do-
tyczacymi warunkdw pracy oraz z pracg w godzinach nadliczbowych. W przypadku pra-
codawcow sektora prywatnego wykroczenia te dotycza: ochrony pracy kobiet i mtodocia-
nych, przestrzegania przepisdw w zakresie badan okresowych i profilaktycznych oraz pra-
cy w godzinach nadliczbowych.
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Przedstawione wybrane na potrzeby artykutu wyniki badaf pozwalajg stwierdzié, ze
wiele wypracowanych dawniej mechanizméw ochrony zdolnosci do pracy, zaréwno tych
o charakterze instytucjonalnym, jak i §wiadomo$ciowym, w niewielkim stopniu znajduje
obecnie odzwierciedlenie w postawach i zachowaniach pracownikéw. Widoczny jest brak
aktywnosci zatrudnionych i ich reprezentantéw na rzecz poprawy warunkéw pracy. Regu-
latorem zachowat prozdrowotnych sg w duzej mierze bodzce ekonomiczne. Szczegdlnie
cenione cechy u przelozonego to przede wszystkim pozytywne relacje ze wspStpracowni-
kami, sprawne kierowanie zespolami pracowniczymi oraz wiedza zwigzana z materialny-
mi warunkami pracy.

Na zakoficzenie mozna stwierdzié, ze obok dziatan instytucji powotanych do kontroli
i nadzoru nad warunkami pracy przedsiebiorstwo to podstawowe miejsce, gdzie obok
materialnego i organizacyjnego $rodowiska pracy kazdy pracownik ma swodj udzial

w ksztaltowaniu ochrony i bezpieczefistwa pracy.





