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V Kongres Kadry ,Z perspektywy strategii”

W dniach 16-19 kwietnia 2007 r. w hotelu Sofitel Victoria w Warszawie odbyt sie V Kon-
gres Kadry, ktérego organizatorami byli Fundacja Obserwatorium Zarzadzania oraz por-
tal wiedzy dla biznesu — Nowoczesna Firma.

Organizowany cyklicznie dwa razy do roku, wiosna i jesienia, kongres stanowi najbardziej
prestizowe wydarzenie w branzy HR i wpisal sie juz na stale w kalendarze zawodowe wie-
lu menedzeréw odpowiedzialnych za zarzgdzanie ludZmi w organizacjach. Kongres przy-
ciaga tez coraz wiecej uczestnikéw. W pigtej juz edycji organizowanej pod hastem ,,Z per-
spektywy strategii” udziat wzielo blisko 450 osob.

Kongres cieszyl si¢ ogromnym zainteresowaniem nie tylko wsréd ekspertéw z dzie-
dziny HR, ale réwniez wéréd kadry zarzadzajacej i menedzeréw réznych dzialéw przed-
sicbiorstw. Wynika to zaréwno ze $§wiadomosci 0sob zarzadzajacych o rosnacej roli poli-
tyki personalnej na rezultaty biznesowe przedsiebiorstwa, jak i z bardzo bogatej tematyki
prezentowanej podczas kongresu.

Zréznicowanie paneli tematycznych, liczne case studies oraz warsztaty pozwolily wyjs¢
naprzeciw oczekiwaniom i potrzebom uczestnikéw kongresu, ktorzy mieli mozliwos$é wy-
boru najbardziej interesujacych ich wystgpieni sposrdd ponad 30 prelekcji skupionych
wokot 8 modutéw tematycznych:

Kompetencje — strategiczny zaséb firmy

Od nieregularnych szkolefi do nieustannego uczenia sie

HRM w okresie zmian

Od strategii organizacji do strategii HR

Doswiadczenia miedzynarodowe
Trendy HRM.
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Tematy prezentowane przez ekspertdw z Polski i zagranicy byly adresowane zaréwno
do specjalistow HR, jak i 0s6b zdobywajgcych pierwsze doswiadczenia w tej dziedzinie.

Ideg ostatniej edycji kongresu bylo przyjrzenie sie polityce personalnej z szerszej per-
spektywy — ,Z perspektywy strategii” — i zdefiniowanie kluczowych aspektéw wplywu
skutecznego zarzgdzania zasobami ludzkimi na wynik biznesowy firmy. Celem kongresu
byla wymiana doswiadczef miedzy przedstawicielami kadry zarzadzajacej firm i organi-
zacji oraz zaprezentowanie trenddw i najlepszych praktyk w zakresie wplywu polityki per-
sonalnej na budowanie przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa.

Podobnie jak poprzednio, miedzynarodowy charakter kongresu zapewnila
wspOlpraca z American Society for Training & Development (ASTD), International Co-
ach Federation (ICF) oraz ROI Institute — organizacjami, ktére objely patronat meryto-
ryczny nad tym wydarzeniem.

Gos$émi specjalnymi V' kongresu Kadry byly Swiatowe autorytety z dziedziny
zarzagdzania i organizacyjnego uczenia sie: Michael Armstrong i Tom Boydell.

Przedmiotem inauguracyjnego wykladu Michaela Armstronga bylo strategiczne
zarzadzanie zasobami ludzkimi (Strategic Human Resources Management). Strategiczny
HRM ma wielkie znacznie jako proces, w ramach ktdérego wyznacza sie cele i nadaje sens
zarzagdzaniu zasobami ludzkimi. Stanowi takze baze efektywnego rozwoju taktyk i prak-
tyki HR, ktdre z kolei przyczyniaja sie do osiggniecia celow strategicznych firmy poprzez
zapewnienie lojalnych, wykwalifikowanych i zaangazowanych pracownikéw. Profesor M.
Armstrong oméwil w swoim referacie rozwoj strategii HR, sposoby zapewnienia jego in-
tegracji ze strategig biznesowg organizacji, skoncentrowat sie na wtasciwym planowaniu
wdrazania strategii oraz na metodach zagwarantowania sukcesu w osigganiu wyznaczo-
nych celéw.

Tom Boydell w swoim wyktadzie dotyczacym organizacji uczacej sie skoncentrowat
sie na uczeniu sie jako czynniku pozwalajgcym budowaé przewage konkurencyjng.
Stuchacze mieli mozliwo$¢ poznania aspektéw uczenia sie w przedsiebiorstwie, ktore po-
winny by¢ rozwijane w ich firmach, zrozumienia wlasnej roli w rozwijaniu idei uczenia sie
w przedsiebiorstwie, zidentyfikowania wlasnych potrzeb w zakresie uczenia sie oraz zro-
zumienia, w jaki sposob moga sprostaé tym potrzebom.

Po zakoficzeniu prelekcji uczestnicy kongresu mieli okazje indywidualnego spotka-
nia i rozmowy z go$émi zagranicznymi oraz uzyskania autograféw w ksigzkach ich autor-
stwa.

W pierwszym dniu kongresu, po sesjach plenarnych z udzialem gos$ci zagranicznych,
zaprezentowanych zostalo 12 studiéw przypadku praktykéw HR — laureatéw pierwszego
etapu drugiej edycji konkursu ,HRM Best Case Study”. Sposréd wystapien konkurso-
wych najwyzej zostala oceniona sesja firmy Sonion Polska sp. z 0.0. zatytutlowana ,,Budo-
wanie mostéw miedzykulturowych — rola HR w budowaniu oddziatu zagranicznego na
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przykladzie budowania oddziatu Sonion w Wietnamie”. Nagrodg dla zwyciezcy jest wy-
jazd na najwieksza na $wiecie konferencje HR — ASTD INTERNATIONAL CONFE-
RENCE & EXPOSITION, ktéra odbedzie sie w dniach 3-6 czerwca 2007 r. w Atlancie,
w Stanach Zjednoczonych, ufundowany przez organizatora kongresu — Fundacje Obser-
watorium Zarzadzania.

Tematyka drugiego dnia kongresu byly doswiadczenia miedzynarodowe, badania
branzowe, spojrzenie na sprawy HR z perspektywy zarzadu oraz najnowsze trendy HRM.
Nowoscig byly prelekcje prowadzone w jezyku angielskim przez zagranicznych eksper-
toéw w ramach wystgpien poswieconych tematyce doswiadczen miedzynarodowych. Poli-
tyka personalna przedstawiona zostata z perspektywy réznic kulturowych, zaprezentowa-
ne zostaly miedzy innymi najlepsze praktyki §wiatowe w obszarze coachingu, metody
osiggania oczekiwanych rezultatéw przez blisko$¢ z pracownikami oraz trendy w dziedzi-
nie zarzadzania ludzmi w Polsce i na $wiecie.

Trzeciego dnia kongresu odbyly sie warsztaty, adresowane do 0s6b bezposrednio za-
angazowanych w tworzenie polityki personalnej przedsiebiorstw oraz dostosowywanie
strategii dzialaft HR do celéw biznesowych przedsiebiorstwa.

Organizujgc pigtg edycje kongresu Kadry ,,Z perspektywy strategii”, organizatorzy
chcieli zwréci¢ uwage na znaczenie roli HR w organizacji oraz dzialan podejmowanych na
poziomie strategii HR w celu optymalnego wykorzystania i efektywnego rozwijania kapi-
tatu ludzkiego wewngtrz organizacji, skutkujgcego budowaniem przewagi konkurencyj-

nej przedsiebiorstwa.
Monika Nowacka-Sahin





