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Lee lacocca, Catherine Whitney (2007)
Gdzie sie podziali ci wszyscy przywoédcy-
Rebis, Poznan

Po przeczytaniu pierwszej czesci ksigzki pytanie tytulowe moze wydaé si¢ przejawem tro-
ski autora o przywddztwo polityczne w Stanach Zjednoczonych. Wiele uwagi poswieca
on sytuacji politycznej w USA i krytyce George’a W. Busha. Iacocca wspieral Busha pod-
czas kampanii prezydenckiej w 2000 roku, ale juz 4 lata pdzniej udzielit poparcia kandy-
datowi Partii Demokratéw Johnowi Kerry’emu. Wyraznie przebija w ksigzce rozczarowa-
nie autora nie tylko sytuacjg polityczng w USA, ale tez zaangazowaniem politycznym
obywateli najwickszej demokracji §wiata. W ostatnich wyborach prezydenckich udziat
wzieto 45% uprawnionych do glosowania Amerykandw. Warto przy tym podkreslié, ze
patrzy on na prezydenta z perspektywy czlowieka biznesu i obywatela Stanéw Zjednoczo-
nych. Zarzuca Bushowi nepotyzm przy konstruowaniu zespotu swojej administracji i wy-
tyka wiele bledéw. Odwoluje sie czesto do analogii ze $wiata biznesu, gdzie na dane sta-
nowiska powoluje sie ludzi posiadajacych odpowiednie kompetencje i doswiadczenie.

Wykorzystanie analogii ze §wiata biznesu jest jednak dyskusyjne, bez wzgledu na to,
czy zgadzamy sie w tym wzgledzie z autorem czy nie. Po pierwsze, George W. Bush zostal
dwukrotnie wybrany w powszechnym glosowaniu. W ten sposéb nie wybiera sie szeféw
firm, bo od opinii pracownikdéw duzo wieksze znaczenie maja kompetencije i doswiadcze-
nie potencjalnych dyrektoréw. Demokracja ma swoje prawa i trudno jest mieé pretensje
o to, ze wyborcy zdecydowali w okreslony sposob. Analogie ze §wiata biznesu nalezy za-
rzuci¢ w tej kwestii, poniewaz w przeciwnym razie nalezaloby uzna¢, ze ktos, kto nie miat
dos$wiadczenia w petnieniu funkcji prezydenta w przeszlosci, nie powinien aspirowac do
zajecia tego stanowiska.

Po drugie, to czy ktos spetnia kryteria efektywnego przywddztwa wymienione przez
autora jest kwestig bardzo subiektywnej oceny. Lee Iacocca oczywiscie ma prawo do uzy-
wania takich kryteriéw i negatywnej oceny prezydenta USA. Ocena ta nie moze jednak
by¢ podnoszona do rangi naukowej analizy. W ksigzce poglady polityczne autora przepla-
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tajg sie bardzo czesto ze wskazéwkami dla sektora energetycznego, sposobami prowa-
dzenia polityki handlowej czy uwagami na temat globalizacji. Jednak spojrzenie czlowie-
ka biznesu na przyktadowo problemy dtugu publicznego bedzie odmienne od spojrzenia
makroekonomistéw reprezentujacych w dodatku rézne szkoly.

Duzo ciekawsze s uwagi autora na temat korporacyjnej Ameryki. Krytykuje on licz-
ne przywileje, gigantyczne wynagrodzenia i praktyki uciekania od odpowiedzialno$ci
wsrdd czlonkdw zarzgdow korporacji. Wytyka naduzycia w wielu firmach i nawotuje do
odpowiedzialnos$ci za pracownikéw poswiecajgcych swoje zycie tworzeniu kapitatu firm.
Postuluje, aby korporacyjna Ameryka zyta wedlug nastepujacych cnét:

,Szczodroéé zamiast cheiwosci

Wyrozumialos¢ zamiast zawisci

Skromno$¢ zamiast okazywania dumy

Spokéj zamiast okazywania gniewu”.

Jest to wskazanie kierunku rozwoju dla $wiata kapitalistycznego, by ten w wickszym stop-
niu angazowal si¢ na rzecz spoleczenstwa poprzez finansowanie dziatan bardzo istotnych
dla ludzi, ale nie przynoszacych zysku. Uwagi te sg interesujgce dla polskiego czytelnika,
ale trudno uznaé, ze mogg by¢ czyms wiecej niz sposobem autora na zdobycie popularno-
$ci wérdd czytelnikow. Jednoczesnie nie odpowiada na pytania, w jaki sposéb te postulaty
pogodzi¢ z permanentng walkg o przetrwanie na rynku i czy wyznawat te poglady, zanim
odszedt na emeryture.

Tacocca przywoluje swoje wspomnienia z czaséw, gdy byl najpierw szeregowym pra-
cownikiem branzy motoryzacyjnej, a p6zniej prezesem Chryslera. Krytykuje fuzje Chrys-
lera i Daimlera-Benza pod nazwg DaimlerChrysler AG, ktéra zakoficzyta sie fiaskiem
i rozwodem w 2007 roku, po 9 latach niepowodzen na rynku. Jego doswiadczenia w tym
zakresie sprawiaja, ze warto zwroci¢ uwage na jego krytyczne uwagi na temat ,,manii fu-
zji” w §wiecie biznesu. Spostrzezenia te s3 tym cenniejsze dla polskiego czytelnika, jako
ze konsolidacje firm poprzez fuzje i przejecia sg niekiedy postrzegane w Polsce jako jed-
noznacznie korzystne i stanowigce remedium na bolgczki niskiej konkurencyjnosci
przedsiebiorstw.

Troska autora dotyczy takze zjawiska przejmowania amerykanskich firm przez ja-
ponskich konkurentéw. Przedmiotem jego krytyki jest bezczynnos$¢ wtadz USA w rela-
cjach z Japonig, ale takze brak zaangazowania prezydenta w wiele obszaréw gospodarki:
edukacje, stuzbe zdrowia, rozwijanie technologii paliw alternatywnych. To, co mysli Ia-
cocca o roli pafistwa, dobrze jest zilustrowane takze w dalszej czesci, gdy formutuje wska-
z6wki dla branzy samochodowej. Wspomina okres, gdy Chrysler chylit sie ku upadkowi
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i gdy wielu decydentéw w Waszyngtonie i na Wall Street opieralo sie przed ratowaniem
firmy. Komentarz autora do tej sytuacji:
»Wszyscy ci zwolennicy wolnej przedsiebiorczoéci chodzili z dumnie podniesio-
nymi glowami. Wolng przedsiebiorczosé okreslali jako przetrwanie najlepiej
przystosowanych, zupelnie jakbysmy grali w jakas gre jaskiniowcow”

Poniewaz autor jest rowniez filantropem, do$¢ przekonujgco brzmig jego argumenty, ze
warto dac cos$ z siebie innym, a samo posiadanie pieniedzy szczescia nie daje. Ksigzka po-
kazuje, ze ludzie §wiata biznesu takze majg sumienie i dobrze jest, gdy na nim polegaja.
Trudno nie zgodzi¢ sie z niektérymi tezami zawartymi w tej ksigzce lub przynajmniej
je przemysle¢. Nie bez znaczenia jest jednak takze fakt, ze méwi sie w wielu zrodlach, iz
Tacocca po swoich dokonaniach w Chryslerze zajat sie gléwnie kreowaniem wlasnego wi-
zerunku jako jednej z najwiekszych osobistosci amerykanskiej gospodarki. Oczywiscie
trudno sie bulwersowacd jego licznymi wystepami w telewizyjnych zalk show i wystepowa-
niem w reklamach firmy. Powstaje jednak pytanie, czy bardziej chodzito mu o promowa-
nie firmy czy wlasnej osoby. W czasie drugiej czesci jego kadencji wartos¢ akeji Chryslera
spadla znaczaco, natomiast jego osobiste dochody rosly. W amerykaniskich mediach
moéwilo sie, ze tak dlugo miat problem z rozstaniem si¢ ze stanowiskiem i z przywilejami
naleznym prezesom, ze jego nazwisko rozszyfrowywano jako skrot od I Amz Chazrman Of
Chrysler Corporation Always (jestem wiecznym prezesem Chryslera). Po ustgpieniu naj-
trudniej byto mu sie rozstaé¢ m.in. z faktem, ze nie ma juz prawa korzystac z firmowego sa-
molotu. Pie¢ lat po przejsciu autora na emeryture firma odzyskata wysoks pozycje, ale
pdzniej z kolei zostala przejeta przez koncern Daimler-Benz (nawet sam Iacocca sugeru-
je, iz bylo to przejecie, a nie polgczenie réwnorzednych firm). Nierozsadne byloby obwi-
nianie autora o niepowodzenia firmy, ktére nastapily po jego odejsciu, ale naiwnoscig
byloby takze przypisywanie mu niezwyktej charyzmy i wynikajacej stad skutecznosci
i efektywnosci.
Maciej Koczerga



