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FROM THE EDITOR

Stanistawa Borkowska 7
ARTICLES
Anna Lipka The effectiveness of strategic human resource =)
management

This article defines the concept of highly—effective SHRM. It presents a table demonstrating
the links between selected strategies and risk, as it is risk that (like the costs of quality) can in-
crease or decrease the effectiveness of SHRM. A way for calculating the worker retention indi-
cator—a measure of effective SHRM—is also presented.

Tadeusz Oleksyn, Anna Ewa Oleksyn Managers and leaders 25
The differences between manager and leader are also evident in Poland, which is confirmed by
research presented in brief in the article. These differences should be familiar to managers, es-
pecially personnel managers, and they should be taken into account in selecting and developing
a managerial staff and in managing competencies.

Pawel Szwiec The impact of leadership on the creativity 37

of employees
This article strives to present methods for shaping day-to-day, direct relations with subordi-
nates and how this path is used to influence the level of their creative achievements. Special at-
tention is paid to relations linking management style demonstrated by the superior with the cre-
ativity of subordinates.

Anna Balcerelk From management to leadership = |
Charismatic leadership replaces traditional management and the manager becomes a leader.
The objective behind this paper is to demonstrate the competency and skill of the traditional
manager, as it is developed to achieve the level of a leader conducting change.

Czestaw Sikorski The attitude to success as a basis 63

for organizational culture
The purpose of this article is to present the typology of organizational cultures in terms of the
attitude of people to professional success. Two criteria were used in building the typology: the
position of a sense of control and the relationship to professional rule.

Bogusfawa Urbaniak Collective labor relations as a subject 79

for scientific consideration: Reflections on American experience
This article presents the evolution of views on industrial relations, referred to as collective labor
relations with increasing frequency. The undertaking of this matter has not only a cognitive as-
pect, but also opens the way for further consideration on the model of collective labor relations
as promoted in the European Union, which is based on a formula of collective employee repre-
sentation.
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Instytut Pracy i Spraw Socjalnych (IPiSS)

Podstawowym nurtem dziatalnosci Instytutu jest aktywnos$é nauko-
wo-badawcza. Do gléwnych kierunkéw badan placdwki nalezg: problemy
pracy, zbiorowe stosunki pracy i polityka spoleczna. Badania IPiSS byly
prekursorskie m.in. w takich dziedzinach, jak: efektywnos¢ instrumentéw
rynku pracy, systemy motywacyjne i warto$ciowanie pracy, ubdstwo i me-
tody przeciwdziatania, nowe systemy ubezpieczen spolecznych. Problemy
te podejmuje Instytut w sposéb interdyscyplinarny. Badania stuzg admini-
stracji pafistwowej, rzqdowe] i samorzgdowej, a takze podmiotom gospo-
darczym i organizacjom pozarzadowym. Realizowane s3 tez liczne miedzy-
narodowe projekty badawcze. Instytut utrzymuje kontakty z osrodkami
i srodowiskami naukowymi w kraju i za granica (w Niemczech, Japonii
i Czechach, we Francji i Wloszech oraz na Wegrzech i Litwie). Zostal row-
niez wpisany do Centralnego Rejestru Konsultantéw przy Komisji Euro-
pejskie;.

45. doswiadczenie w pracy naukowo-badawczej IPiSS, obejmujacej
w sposob interdyscyplinarny szeroko rozumiane dziedziny rynku pracy
i polityki spotecznej, zaowocowaly bogatym dorobkiem wydawniczym.
Wyniki prac badawczych publikowane sa w kilku seriach wydawniczych:
Studia i Monografie, Ekspertyzy, Raporty, Materialy z Zagranicy, Poradni-
ki, Opracowania Projektéw Celowych Zamawianych, Opracowania Pro-
jektéw Badawczych Zamawianych, Occasional Papers oraz Publikacje Po-
zaseryjne. IPiSS wydaje réwniez dwa czasopisma: ,Polityka Spoleczna”
i ,Zarzagdzanie Zasobami Ludzkimi”.

Znaczacym nurtem prac IPiSS jest ksztalcenie w formie studiéw pody-
plomowych i kurséw w zakresie prawa pracy, ubezpieczen spolecznych,
systemow wynagradzania, zarzadzania zasobami pracy, skutkéw integracji
Polski z Unia Europejska dla rynku pracy i polityki spoleczne;j.

Instytut posiada tez uprawnienia do nadawania stopnia doktora nauk
ekonomicznych.

W dziatalnosci Instytutu duzg role odgrywa wspotpraca z praktyka go-
spodarcza w celu upowszechnienia wiedzy i interesujgcych do$wiadczen,
inspiracji twdrczych poszukiwanh i wspomagania proceséw implementacji.
Wspdlpraca ta realizowana jest w formie ekspertyz, doradztwa, organizo-
wania seminariéw i wspdlnych przedsiewzieé, takich jak np. ,Inicjatywa
Personel XXI wieku". W sktad Inicjatywy wchodza zaréwno instytucje
naukowe, jak i gospodarcze, medialne i organizacje zawodowe (BCC,
INFOR, IPiSS, Polska Fundacja Promocji Kadr, Polskie Stowarzyszenie
Zarzadzania Kadrami, Cap Gemini, Pro Firma).

Instytut jest takze organizatorem trzech konkurséw: ,,Lider Zarzadza-
nia Zasobami Ludzkimi”, na najlepsze programy przeciwdzialaniu bezro-
bociu mlodziezy ,Mlodzi sobie” oraz na najlepsze prace magisterskie
i doktorskie w dziedzinie pracy i polityki spoleczne;.



