J
X
<
Q
w
14
Q
O

Rozwdj poszczegdlnych nauk zwykle powigzany jest z réznymi teoriami. Dotyczy to tak-
ze zarzadzania zasobami ludzkimi (ZZL). W poprzednim numerze J. Struzyna podjat
temat roli i przydatnosci teorii ewolucji w objasnianiu ZZL. W istocie jest to powr6t do
dyskusji zainicjowanej przez niego przed dwoma laty artykulem ,HPWS z perspektywy
ewolugcji”!. Niniejszy numer otwiera nader interesujacy artykut £.. Sutkowskiego poswie-
cony teorii ewolucji w ZZL. Ten wazny w nauce i ciekawy nurt dyskusji zastuguje na
szerszg debate, dla ktdrej $wietng inspiracje stanowig wymienione artykuly. Licze na to,
ze wlgczy sie w nig wielu teoretykéw ZZL. ZAPRASZAMY!

Na jakos$¢ wszelkich badan i wnioskowania wplywaja m.in. kwestie terminologiczne,
ich precyzja i jednolite rozumienie, tym bardziej, ze rozwdj wiedzy, szczegdlnie w na-
ukach spolecznych, prowadzi do zmiany tresci niektorych z nich. W petni odnosi sie
to tez do ZZL. Do kluczowych terminéw w tej dziedzinie wiedzy niewatpliwie nale-
73 kwalifikacje” i ,kompetencje”. I wcigz wzbudzajg dyskusje. Temat ten podejmuje
artykut J. Orczyka, ktéry analizuje oba pojecia w kontekscie teorii kapitatu ludzkiego
— wolno sadzié, ze i on wywola szerszg dyskusje, i przyczyni sie do zblizenia pogladéw
réznych specjalistéw oraz do zwiekszenia tadu terminologicznego, waznego tak w nauce,
jak i w praktyce. Zapraszamy do dyskusji.

W dziale Artykuly znajdg jeszcze Pafistwo prace S. Przytuly nt sztuki doboru mene-
dzeréw na kluczowe stanowiska w firmach miedzynarodowych oraz B. Mikuly i M. Mo-
rawskiego nt. zarzadzania talentami (ZT). Problemowi temu poswieca uwage coraz wie-
cej autoréw, bowiem wraz z rozwojem gospodarki opartej na wiedzy, co rodzi imperatyw

1 Borkowska S. red. (2007), ,HPWS. Systemy wysoce efektywnej pracy”, IPiSS, Warszawa.
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rozwoju innowacji nasyconych wiedza?, a ktére stanowia gtéwna dzwignie trwalych prze-
wag konkurencyjnych poszczegdlnych gospodarek i firm, ro$nie waga talentéw. Rosnie
tez popyt na nie i rywalizacja o ich pozyskanie. Wazne jest zatem, aby nie tracié talentéw
ani w procesie edukacji i w nauce, ani tez w firmach. Konieczne jest zaréwno inwestowa-
nie w ich rozwdj, jak tez wspoltpraca miedzy naukg i praktykg w tej materii, uwzglednia-
jaca internacjonalizacje tych proceséw w odpowiedniej skali.

Uwadze Czytelnikéw polecam takze artykuly zamieszczone w dziale Komunikaty,
oparte na wynikach autorskich badan. I tak, artykut J. Szczupaczynskiego przedstawia,
jakimi standardami moralnymi kierujg sie kierownicy przy podejmowaniu trudnych decy-
zji kadrowych. Niewatpliwie uzyskane przez autora wyniki badan sktaniajg do glebokiej
refleksji nad standardami w obszarze ZZL uznawanymi przez kierownikéw i pracowni-
k6w, w tym nad dominacjg ,,zasady podstawowych potrzeb”. Ten nurt badat zastuguje na
dalszy rozwdj i szersza wymiane mysli, na ktérg nasz dwumiesiecznik jest zawsze otwar-
ty. Drugi artykut w tym dziale, autorstwa licznego miedzynarodowego zespotu, zwra-
ca uwage na konieczno$é¢ nowego podejscia do rozwoju zatrudnialnosci pracownikéw,
warunkujacej nie tylko uzyskanie pracy, ale ich przetrwanie w niestabilnym, zmiennym
otoczeniu, oraz wplywajacej na sciezki zawodowe pracownikéw. Artykut oparty jest na
wynikach interesujacych badan empirycznych. Formuluje tez wazne wnioski, tak z punk-
tu widzenia nauki, jak i praktyki, a moze zwlaszcza praktyki.

Ten cigg nader ciekawych opracowan znajduje swoja kontynuacje w dziale Portfel me-
tod i narzedzi, w ktérym oba artykuly (A. Bujacz oraz B. ChomgtowskiejiI. Janiak-Rejno)
poswiecone metodyce okresowych ocen pracowniczych maja na wzgledzie poprawe ja-
kosci i przydatnosci ocen w ZZL. Sg one gleboko osadzone w empirii oraz wykorzystuja
wiedze teoretyczng, co stanowi o ich duzej atrakcyjnosci, i niewgtpliwie zainteresujg pra-
cownikéw uznajacych szczegdlne znaczenie ocen we wszystkich obszarach ZZ1L.

Tradycyjnie zainteresowaniem Czytelnikdw cieszg sie opracowania przedstawiajace
praktyczne rozwigzania réznych kwestii z zakresu ZZL w firmach. Tym razem, w dzia-
le Analizy przypadku zamieszczamy trzy opracowania: o ,Akademii Rozwoju” w firmie
Lotos SA (H. Czubasiewicz), o rozwoju firmy Sygnity SA poprzez doskonalenie ZZL
(I. Kolodziejczyk-Olczak) i trzecie o samorzagdowej platformie edukacyjnej i e-learningu
w administracji publicznej, a $cislej, w Urzedzie Miasta Poznania (M. Lawrynowicz).

Poza tym, jak zawsze — recenzje i omdwienia, wybor literatury i informacje o wyda-
rzeniach zwigzanych z ZZL.

prof dr hab. Stanistawa Borkowska
Redaktor naczelna, Redaktor naukowa numeru

2 Borkowska S. (2009), ,Imperatyw wzrostu innowacyjnosci” [w:] Kleer J., Galwas B., Wierz-
bicki A. (red.), ,Rola nauki w mysleniu o przysztosci”, PAN.





