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Zjazd Katedr Zarzadzania Zasobami Ludzkimi

W dniach 19-21 wrze$nia 2007 r. odbyl sie w Lodzi IV Ogélnopolski Zjazd Katedr
Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi. Organizatorem byla Katedra Pracy i Polityki Spotecz-
nej Uniwersytetu Lodzkiego. W sktad rady programowej konferencji weszli kierownicy
katedr zajmujacych sie zarzadzaniem zasobami ludzkimi w catej Polsce, a takze przewod-
niczgcy Komitetu Nauk o Pracy i Polityce Spolecznej oraz Nauk Organizacji i Zarzadza-
nia PAN. Przewodniczaca rady byta prof. dr hab. Stanistawa Borkowska — kierownik Ka-
tedry Pracy i Polityki Spotecznej Uniwersytetu L.odzkiego.

Cele zjazdu byly szczeg6lne i niezwykle wazne. Podjeta zostala proba zidentyfikowa-
nia korzeni i dorobku zarzadzania zasobami ludzkimi, ktorg mozna ujaé w triade pytan.

l. Skad przyszlismy

Prof. A. Sajkiewicz, jako nestor i goé¢ honorowy konferencji, podczas sesji pt. Idee,
Szkoty, Ludzie dokonala prezentacji dorobku w zakresie zarzadzania ludzmi wszystkich
gléwnych osrodkéw akademickich w Polsce.

Druga czes¢ sesji poprowadzili prof. Z. Wisniewski i prof. J. Struzyna. Padly na niej
miedzy innymi pytania: Czy stan liczbowy powinien decydowaé o pozycji jednostek? Czy
sukcesja z niewymuszonym szacunkiem to szansa dla ,,mlodych”? Czy istnieje trwalos¢
korzeni metodologicznych? Jak wyglada wspétpraca z zagranicg? Podkreslono koniecz-
no$¢ promocji zzl oraz zasugerowano, iz nauki zarzgdzania zasobami ludzkimi i zarzgdza-
nia powinny sie aczy¢, i ze utrzymanie wspotpracy merytorycznej jest niezbedne, a roz-
proszenie jest niesprzyjajace.

2. Gdzie jestesmy”

Sesje zatytutowang Tozsamos¢ zarzgdzania zasobami ludzkimsi, prowadzit prof. T. Listwana.
Jako pierwsza glos zabrata prof. S. Borkowska. Podkreslita, jak wiele nauk poswieconych
jest pracy. Podlegaja one przemianom w zwigzku z dynamikg rozwoju gospodarczego
ispolecznego, co rzutuje na tres¢ pracy. Praca ulegala przeksztalceniom, od pracy rutyno-
wej do kreatywnej, do opartej na kontrakcie psychologicznym, w kierunku nacisku na
owoce, czyli efekty pracy.

Praca jest nieodlgczna od czlowieka, podstawy jej jest wyodrebnienie przedmiotu
i podmiotu. Interdyscyplinarno$é¢ dyscypliny z kolei wymusza interdyscyplinarno$¢ me-
tod. Takze nazwe specjalnosci ksztattowaé powinien paradygmat zasobowy. Warunkiem
umocnienia specjalnosci jest stalo$¢ nazwy i przeksztalcenia jej w subdyscypline czy dys-
cypline naukows. Prof. S. Borkowska zasugerowata poskromienie tendencji do tworze-
nia nowych nazw powigzanych z nowymi paradygmatami i integracja srodowiska.
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Jako drugi glos zabral prof. J. Szambelanczyk. Podkreslil, Ze istnieja kontrowersje
wokél naukowej tozsamosci — czy zzl jest juz dyscypling nauki czy jeszcze interdyscypli-
narnym problemem? (o duzej doniosloéci poznawczej i praktycznej). Uswiadamiane i
nieuswiadomione dziatania zmierzaly do osiggniecia paradygmatu skutecznosci i efek-
tywnosci. Gdzie sytuuje sie nauka a gdzie praktyka?

3. Dokad zmierzamy?

Dyskusja o trendach zzl odbyta sie pod kierunkiem J. Orczyka. W panelu uczestniczyli:
A. Pocztowski, J. Struzyna, Antczak. Wewnatrz dyscypliny zzl pojawia sie nadwyzka zna-
czenia, wiec musi on zaaprobowa¢ zmiany paradygmatu. Uczestnicy sesji dostrzegli, ze
dyscyplina znajduje sie ponadto w fazie krytycznej refleksji.

Zamierzeniem bylo skoncentrowanie sie na panoramie edukacyjnej w swietle wdrazania
strategii bolonskiej oraz wobec licznych wyzwan stojacych przed szkolnictwem w Polsce.

Szczegdlnie istotnym osiggnieciem zjazdu bylo dokonanie inwentarza dorobku w za-
kresie zarzadzania ludzmi wszystkich gléwnych osrodkéw akademickich w Polsce. Publi-
kacja, pod redakcja S. Borkowskiej, pod tytulem ,Przeszlo$¢, terazniejszoé¢ i przyszlosé
zz1”, rejestruje dotychczasowy dorobek i dokonania oraz zawiera dyskusje nad tozsamo-
$cig i trendami.

Debaty w trakcie zjazdu zaowocowaly pojawieniem sie wnioskéw w warstwie badaw-
czej. Po pierwsze, postuluje sie intensyfikacje badan mogacych postuzy¢ weryfikacji para-
dygmatéw i réznych koncepcji. Niezbedne do tego jest zwickszenie nakladéw na bada-
nia, niezwykle przydatna bylaby takze intensyfikacja wspélpracy z zagranica. Po drugie,
tworzenie miedzyinstytucjonalnych zespotéw badawczych umozliwiloby szersze korzy-
stanie z dorobku krajowego i miedzynarodowego. Pojawil sie takze postulat wzmozenia
dziatalnosci publikacyjnej w sensie ilo$ciowym, ale przede wszystkim jako$ciowym. Ape-
lowano o lepszg konstrukcje oraz mniej wtérnych opracowan a takze odniesienie do do-
tychczasowego dorobku nauki w danej dziedzinie, ze wskazaniem na miejsce i celowo§é
swej publikacji etc.

W swietle analizy zwigzkéw zarzadzania zasobami ludzkimi z praktykg gospodaro-
wania zauwazono tendencje do nadmiernej orientacji narzedziowej, chociaz przytoczono
wyniki badaf §wiadczgce o niejednakowym obrazie praktyk zzl w polskich firmach. Ba-
dania firm uczestniczacych w konkursie ,,Lider Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi” poka-
zujg optymistyczny wizerunek, ale zbiorowo$¢ tych firm nie jest duza. Zauwaza sie postep
w wprowadzaniu nowych, spojnych rozwigzaf.

Poczesne miejsce w obradach zajat proces nauczania zarzgdzania zasobami ludzkimi
na réznych poziomach. Syntetycznie zostaly przedstawione standardy dla poszczegdl-
nych szczebli nauczania: poziomu licencjackiego, magisterskiego i doktoranckiego. Poja-
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wilo sie tez spostrzezenie, ze analiza programéw nauczania nadestanych przez osrodki
z calej Polski dostarczyta dowodéw na rozproszenie tresci miedzy poszczegdlne przed-
mioty i niefrasobliwos¢ terminologiczng. Nauczanie zzl na trzech poziomach oraz na stu-
diach podyplomowych i w obcych jezykach wymaga, niezaleznie od presji na praktyczny
aspekt studiéw, przekazywania solidnej wiedzy, ktora w obliczu cigglych zmian jest gwa-
rantem umiejetnego dostosowywania sie do zmieniajgcej rzeczywistos$ci.

Postulat lepszej promocji specjalnosci wigze sie z konieczno$cig wiekszej troski o sta-
bilno$¢ specjalnosci 1 jej umacnianie oraz dgzeniem do utworzenia dyscypliny ,,zzl”.

Waznym akcentem zjazdu bylo wigczenie miodziezy do dyskusji. Jedna z sesji po-
$wiecona zostata aktywnosci kot naukowych w zakresie problematyki zzl. Reprezentanci
wybranych kot naukowych z o$rodkéw akademickich w catej Polsce pokazali swojg
dziatalno$¢ i osiggniecia.

W programie konferencji znalazta si¢ rowniez sesja z praktykami zarzadzania zasoba-
mi ludzkimi, ktérzy licznie stawili sie w patacu Poznafiskiego w L.odzi. Jej tematem prze-
wodnim byly kompetencje pracownikéw w kontekscie zarzadzania funkcja personalna,
wiedzy i wieku oraz ich ,,miekkiego” i ,,twardego” charakteru. W spotkaniu uczestniczyli
takze partnerzy i beneficjenci projektu ,Sojusz dla Pracy”, ktorzy dzielili sie swoimi do-
$wiadczeniami w rozwijaniu kompetencji pracownikéw 45 plus. Nie tylko z tej sesji, ale
z calego zjazdu plynie wniosek o koniecznosci zacie$niania wigzi nauki z praktyka. Prak-
tycy wyjatkowo mocno akcentowali konieczno$é¢ dbatosci o kompetencje interpersonal-
ne: otwarto$¢ na zmiany, kreatywno$¢, autoprezentacje, komunikatywnos¢, wyczulenie
na odmienno$¢ kulturows i szacunek dla niej.

W trakcie zjazdu odbyly sie liczne konkursy. Najlepszym hastem promujacym spe-
cjalno$¢ zarzadzanie zasobami ludzkimi zostal wybrany slogan: Wybierz specjalnosé zz1
— wybierz kariere bez granic autorstwa prof. dr hab. A. Pocztowskiego.

Przewodniczgca Komisji Oceniajgcej w Konkursie Mlodych Dydaktykéw — dr hab.
M. W. Kopertyniska, oglosila, iz laureatem konkursu zostal mgr Urban Pauli z Krakowa.
Rozdano i rozlosowano wéréd uczestnikéw konferencji wiele nagrod ksigzkowych.

Plonem zjazdu sg dwie publikacje ksigzkowe. Pierwsza z nich, pod redakcjg S. Bor-
kowskiej, nosi tytul ,,Przeszlo$¢, terazniejszo$¢ i przysztosé zz1”. Redaktorem drugiej, po-
$wieconej dydaktyce, publikacji jest dr hab. B. Urbaniak. Ukaze sie ona po uzupelnieniu
koniecznymi watkami wynikajgcymi z dyskusji w trakcie konferencii.

Jednoznacznie mozna stwierdzié, iz zjazd sprzyjal wymianie doswiadczef oraz inte-
gracji srodowiska. Nastepny zjazd zaplanowano za dwa lata, a przy$wiecaé¢ mu bedzie te-
matyka kultury organizacyjnej i jej zwigzkdw z zzl.

Izabela Kolodziejczyk-Olczak





