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trzymywanie pracownikdw, integracja strategiczna zarzgdzania zasobami ludzkimi ze
strategig biznesowg, rownowaga pomiedzy zyciem osobistym a zawodowym, dyskrymina-
cja plciowa, réznorodnosé kulturowa, czy tez miedzynarodowe zarzadzanie zasobami
ludzkimi. Kazdy z badaczy zajmujacych sie problematykg zarzadzania zasobami ludzkimi
mogl znalez¢ tu grono dyskutantdw, ktorzy chetnie dzielili sie swoimi doswiadczeniami
z przeprowadzanych projektéw i analizowanych praktyk zzl. W miejscu tym mozna bylo
réwniez nawigzaé wspolprace, ktdra rozwijana, moze pozwoli¢ na realizacje projektow
badawczych poréwnujgcych praktyki zzl w danym regionie, na danym kontynencie czy na
calym $wiecie.

Z polskiej strony w konferencji uczestniczyli: prof. dr hab. Aleksy Pocztowski i dr Be-
ata Buchelt-Nawara z Katedry Zarzadzania Kapitalem Ludzkim Akademii Ekonomicz-
nej w Krakowie oraz dr Marzena Stor i dr Tomasz Kawka z Katedry Zarzadzania Kadrami
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu.

Beata Buchelt-Nowara

Konferencja ,Czas pracy i jego organizacja w nowo przyjetych
krajach U€E”

14 czerwca 2007 r. w hotelu Polonia w Warszawie odbyla si¢ miedzynarodowa konferen-
cja pt. ,,Czas pracy ijego organizacja w nowo przyjetych krajach UE. Aspekty ekonomicz-
ne, prawne i spoleczne”, zorganizowana przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. Konfe-
rencja byla efektem grantu indywidualnego, finansowanego przez MNiSW, ktérego kie-
rownikiem byta prof. Helena Strzeminska. Na konferencje zlozyly sie: sesja wprowa-
dzajgca, trzy sesje tematyczne oraz dyskusja panelowa z udziatem partneréw spolecznych.
Jako wprowadzenie, prof. Helena Strzeminska (IPiSS) przedstawita cel projektu ba-
dawczego i konferencji, ktérym byta wymiana pogladéw, wynikéw badan i doswiadczen
krajow, ktore weszly do Unii w 2004 r. w konfrontacji z praktykg krajow, ,starej” Unii.
Sesje wprowadzajaca prowadzit prof. Ludwik Florek (UW). Jako pierwszy glos za-
brat prof. Karl-Fredrich Ackermann (ISPA cosult GmbH w Niemczech). W swojej wypo-
wiedzi poruszyt m.in. zagadnienie elastycznosci czasu pracy jako elementu catkowitej ela-
styczno$ci systemu gospodarczego, na ktorg sktada sie réwniez elastycznosé strategi,
struktury, kultury przedsiebiorstwa. Oméwit réwniez problem ekonomicznych skutkéw

wprowadzenie elastycznego czasu pracy.
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Z kolejnym referatem, zatytulowanym ,Czyja elastyczno$é? Trendy czasu pracy
w Europie jako wyzwania ustawodawcze”, wystapita Dorothea Voss-Dahm (Uniwersytet
w Duisburg-Essen w Niemczech). Zwrdcita uwage na dwa, jej zdaniem gléwne, wyzwa-
nia dla polityki czasu pracy. Pierwsze, zwigzane z opracowaniem regulacji prawnych cza-
su pracy, mogacych petnié¢ role swego rodzaju ,siatki bezpieczefistwa” w zmieniajgcych
sic warunkach pracy i warunkach czasu pracy. Drugie, to potrzeba zrozumienia polityki
czasu pracy jako czesci szerszej agendy polityki spotecznej, gdyz tylko z tej perspektywy,
jej zdaniem, bedzie mozna przetamaé nieréwnosci zwigzane np. z plcig pracownikdw.

Kolejng referentkg byta prof. Elzbieta Krynska (IPiSS), ktéra scharakteryzowata ela-
styczny rynek pracy w Polsce i rodzaje elastycznosci. Zwrdcita uwage, ze choé polskie pra-
wo zezwala na korzystanie z elastycznych form czasu pracy, to jednak rzeczywiste wyko-
rzystanie tej mozliwosci jest niewysokie ze wzgledu na bariery, najczesciej po stronie pra-
codawcdw, ale réwniez pracownikdw.

Sesje zatytulowang ,,Polityka flexzcurity jako réwnowaga miedzy politykg elastyczne-
go rynku pracy, elastycznym czasem pracy i zabezpieczeniem spolecznym pracownikdw”,
prowadzit prof. Jerzy Wratny (IPiSS). Jako pierwszy wystapil prof. Boguslavas Gruzev-
skis (Instytut Pracy i Badan Spolecznych na Litwie) z referatem ,Flexibility and security
in Lithuanian Labour Market”. Scharakteryzowat badanie’, na podstawie ktérego mozna
powiedzieé, ze litewski rynek pracy do 2005 r. nie byt ani elastyczny, ani bezpieczny.
Zmienilo sie to po przyjeciu nowych uregulowan prawnych — zmieniono ustawe o zatrud-
nieniu i o ubezpieczeniach spolecznych. Obecnie formy zatrudnienia sg bardziej elastycz-
ne i lepiej socjalnie zabezpieczone, chociaz brak jednolitej opcji politycznej.

Kolejne panstwo UE — Lotwe — reprezentowata Linda Romele z Konfederacji Wol-
nych Zwigzkéw Zawodowych referatem zatytulowanym ,,Czas pracy i jego organizacja
w nowych panstwach cztonkowskich UE. Elastyczno$¢ w rzeczywistosci — przypadek
totewski.” W swoim wystapieniu omdwita czynniki, ktore moga staé sie przeszkodami we
wdrozeniu flexicurity na totewskim rynku zatrudnienia i zmianie pelnego zatrudnienia
w niepelne godziny czasu pracy.

Referat ,,Prawne uwarunkowanie elastycznego ksztaltowania czasu pracy w Polsce”
przedstawita dr Magdalena Rycak (UW). Powolujgc sie na wytyczne Komisji Europej-
skiej dotyczace polityki zatrudnienia, zwrdcita uwage na rosnacy nacisk na zachowywanie
réwnowagi miedzy elastyczno$cig a bezpieczefistwem i podnoszeniem jakos$ci pracy.
W swoim wystapieniu zawarta takze kilka postulatéw-propozycji zmian. Zaproponowata
miedzy innymi, by odpowiednimi regulacjami prawnymi stworzy¢ pracodawcom wieksze
mozliwosci tworzenia rozwigzan, ktore usprawniajgc organizacje czasu pracy, pozwolg

1 Badanie przeprowadzono w 2004 r. z inicjatywy ILO.
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wydtuzy¢ czas funkcjonowania zakladu pracy, zwiekszy¢ wydajnosé pracownikéw oraz
polepszy¢ wskazniki wykorzystania czasu pracy.

Kolejna sesja konferencji po$wiecona zostala problematyce ram prawnych i wplywu
partneréw spotecznych na regulacje czasu pracy. Moderatorem drugiej sesji byl prof.
Krzysztof Raczka (UW). Pierwszy referat w I sesji ,,Sytuacja regulacji czasu pracy w li-
tewskim ustawodawstwie i zwolnienia grupowe” zaprezentowata dr Daiva Petrylaite
z Uniwersytetu Wileniskiego. Referat przedstawial gtéwne zalozenia litewskiego ustawo-
dawstwa dotyczgcego czasu pracy oraz wplyw, jaki na regulacje czasu pracy moga wywie-
raé partnerzy spoleczni.

Drugi referat, wygloszony przez Marie Kulisity z Instytutu Polityki Spotecznej Pracy
w Budapeszcie, dotyczyt roli uktadéw zbiorowych pracy w regulacji czasu pracy na We-
grzech w aspekcie prawnym i faktycznym. Autorka ukazata mechanizmy umozliwiajace
wywieranie przez partneréw spolecznych wplywu na regulacje czasu pracy oraz zakres
mozliwych odstepstw od regulacji kodeksowych.

Z trzecim referatem wystgpila dr Monika Latos-Mitkowska z Uniwersytetu War-
szawskiego. Referat poswiecony zostal wplywowi partneréw spolecznych na regulacje
czasu pracy. Autorka skonfrontowala prawne mozliwosci ksztaltowania czasu pracy, jakie
majg partnerzy spoleczni, z praktyka wynikajacg z tresci przebadanych przez nig ukladéw
zbiorowych pracy. Przeprowadzona analiza pozwolita stwierdzi¢, Ze uktady zbiorowe pra-
cy sg przez partneréw spolecznych wykorzystywane zaréwno w celu konkretyzowania
przepiséw wyzszej rangi, ustalania korzystniejszych regulacji, jak i w zakresie, w jakim
przepisy wyzszej rangi na to zezwalajg, wprowadzania postanowief mniej korzystnych dla
pracownikéw. Trudno natomiast, zdaniem autorki, wyciggna¢ jednoznaczne wnioski co
do stosunku partneréw spolecznych do elastycznych form czasu pracy.

Ostatni referat w tej sesji ,Czas pracy w stowenskim ustawodawstwie pracy”
wyglosita Maja Skorupan (Organizacja Pracodawcéw Stowenii). Autorka przedstawita
gléwne zalozenia ustawodawstwa dotyczace czasu pracy, role, jaka odgrywaja partnerzy
spoleczni w ksztattowaniu czasu pracy, oraz dane statystyczne dotyczgce wykorzystania
czasu pracy. Przestawila takze projektowane zmiany w stoweniskim kodeksie pracy.

Sesja 1T konferencji poswiecona zostala problemowi relacji miedzy czasem pracy a zy-
ciem rodzinnym i zdrowiem pracownikdw. Sesji przewodniczyta dr hab. Bozenna Balce-
rzak-Paradowska (IPiSS). Dr Irina Zujewa (Uniwersytet Lotewski w Rydze) przedstawita
wyniki badan dotyczacych wplywu elastycznego czasu pracy na zadowolenie z pracyi zdro-
wie pracownikéw na Lotwie. Ogdlny poziom zadowolenia z pracy kompensuje nizsze wy-
nagrodzenia. Wiekszo$¢ badanych kobiet i mezczyzn cheialaby poswiecad wiecej czasu na
kontakty z rodzing. Natomiast zmniejszenie godzin pracy wplywa ujemnie na poziom za-
dowolenia mezczyzn, za$ w przypadku kobiet ograniczenie to jest czynnikiem zwiek-
szajgcym zadowolenie z réwnowagi miedzy zyciem rodzinnym i zawodowym.
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Kolejnym referentem byt David Foden (Europejska Fundacja na Rzecz Poprawy
Warunkéw Zycia i Pracy z Dublina), ktéry przedstawit wyniki badan prowadzonych
przez Fundacje w latach 2004 — 2005 na temat czasu pracy oraz réwnowagi zycia zawodo-
wego i zycia rodzinnego w firmach europejskich. Badania objely 15 pafstw ,starej” UE
i 6 nowo przyjetych panstw UE i dotyczyly elastycznej organizacji czasu pracy, pracy
w niepelnym wymiarze czasu pracy, urlopéw rodzinnych oraz mozliwosci przechodzenia
na wczes$niejszg emeryture jako czynnikéw wplywajacych na elastycznosé zatrudnienia.

Konferencje zakonczyla dyskusja panelowa prowadzona przez prof. Marka Bednar-
skiego (IPiSS). Wzieli w niej udzial: senator Ewa Tomaszewska, Andrzej Radzikowski
(OPZZ), dr Jacek Mecina (PKPP ,Lewiatan”) oraz dyrektor Eugenia Gienieczko (Mini-
sterstwo Pracy i Polityki Spotecznej). W dyskusji panelisci poruszyli cztery gléwne tezy:
obecny zakres stosowania elastycznego czasu pracy i jego formy, zaréwno najbardziej roz-
powszechnione, jak i te natrafiajace na opory; dodatnie i niepozadane efekty ekonomicz-
ne i spoleczne, jakie moze przynies¢ elastyczny czas pracy; stopien, w jaki nalezy stoso-
wad elastyczng organizacje pracy; zmiany, jakie sg konieczne w ustawodawstwie pracy
i w ustawodawstwie socjalnym.

Konferencje podsumowata i zamkneta dr hab. Bozenna Balcerzak-Paradowska.
Wszystkie wystgpienia wraz z komentarzem beda wkrétce dostepne w publikacji, ktora
ukaze sie naktadem IPiSS w jezyku angielskim, jako efekt miedzynarodowej konferencji
i projektu badawczego ,Polityka czasu pracy w nowych panistwach cztonkowskich UE”.
Zapraszamy do lektury.

Joanna Mirostaw





