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Szanowni Panstwo - czytelnicy Zarzadzania Zasobami Ludzkimi!

Najnowszy numer naszego dwumiesiecznika, ktory wiasnie trzymajg Pafistwo w swoich
rekach powstal z myslg o problemach i dylematach, z jakimi borykajg sie profesjonali-
$ci zarzadzania kapitatem ludzkim niemal zawsze wtedy, kiedy nadciagnie spowolnienie
gospodarcze.

Recesja nigdy nie byta czasem dobrym dla HR. Whystarczy przywolaé to, z czym ona
sie kojarzy: redukcje wynagrodzen, masowe zwolnienia, zamrozenie inwestycji, aby bylo
wiadomo, ze choé zwykle jest to dla dzialéw personalnych czas pracowity, to niestety
czesto wypelniony zajeciami i zadaniami, ktorych kazdy normalny cztowiek staralby sie
unikngé.

Przekonani, ze pograzanie sie w my$leniu negatywnym niczemu dobremu nie stuzy,
staramy sie w tym numerze pokazad, ze kazdy kryzys, obok niewatpliwego tadunku stre-
su, trudnosci i niekoficzacych sie zmian, niesie jednak z sobg pewne szanse, réwniez dla
HR. W wyjatkowo bogatym dziale ,Studia Przypadku” przedstawiamy Panstwu ,kryzy-
sowe recepty” wyjatkowych pracodawcédw, ktdrzy — kazdy po swojemu, znalezli sposéb
na to, aby w trudnych czasach HR tworzyl wartos¢ zaréwno dla pracodawcy, jak i dla
pracownikéw. Sg tu przyklady kreatywnych praktyk zwigzanych ze szkoleniami, zarza-
dzaniem zmiang czy relacjami spolecznymi, ktére dowodza, ze dla osiggniecia dobrych
rezultatéw w HR, czesto bardziej niz wysoko$¢ nakladéw liczy sie inwencja, elastyczno§é
i autentyczny szacunek dla pracownika.

Wisrdd pracodawcdw sa réwniez firmy wyrdznione w badaniu Great Place to Work
Institute® Polska, po raz pierwszy przeprowadzonym w naszym kraju w mijajacym roku.
Krotki raport z tego badania, wraz z lista Najlepszych Miejsc Pracy 2009 znajda Pafistwo



8 Od redakgji

w sekcji ,Komunikaty” obok wyjatkowo interesujgcych rezultatéw badania nt zaufania
w polskich firmach Macieja Lawrynowicza.

Zachecamy tez do lektury artykutéw, z ktérych kazdy, mamy takg nadzieje, zawiera
ziarno inspiracji dla tych, ktérzy poszukuja najlepszej strategii, aby kapitat ludzki organi-
zacji wyszedt z kryzysu wzmocniony, a nie ostabiony. Leszek Mellibruda w pasjonujagcym
artykule rozwaza réznorodno$¢ psychologicznych postaw menedzeréw w czasie kryzysu
i prowokuje do postawienia pytania: ,Jakich menedzeréw potrzebujemy w epoce tzw.
«czarnych tabedzi»” — naznaczonej duzg zmiennoscig i czestymi kryzysami. Joanna Nar-
kiewicz-Tartowska i Pawel Dziechciarz wskazuja, ze wlasciwa strategia na czas kryzysu
to strategia dzialan elastycznych, nastawionych na mierzalny efekt i zaktadajgca wysokie
inwestycje w edukacje.

A wiec kryzys jako szansa? By¢ moze.
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