Recenzje i omoéwienia nz

Spojrzmy na fakty: elastyczna praca nie przynosi efektow
(Face facts: flexi-working doesn't work)

Przez kraje UE przeplywa fala dyskusji na temat r6znego rodzaju instrumentéw majgcych
na celu pomdc kobietom pogodzi¢ prace zawodows z jej tradycyjnymi obowigzkami ro-
dzinnymi. Wsrdd nich poczesne miejsce zajmuje elastyczna praca obejmujaca mozliwosé
przejscia na niepetny wymiar czasu pracy oraz indywidualne ksztaltowanie harmonogra-
mow godzin pracy, np. wybdr pracy w wymiarze 10 godzin przez kolejne 4 dni w tygodniu
i pigtek wolny od pracy.

Prezentowany artykul przedstawia sceptyczny poglad na temat polityki rzadu brytyj-
skiego skierowanej do pracujgcych ojcdw, majacej sktonié ich do akceptaciji elastycznego
czasu pracy dla dobra zycia rodzinnego.

Autor artykutu niechetnie odnosi sie do proponowanych zmian rozszerzenia upraw-
niefi do elastycznej pracy na rodzicoéw dzieci do 16 lat. Argumentuje, ze elastyczna praca
tylko w teorii brzmi pieknie, lecz w praktyce moze przynies¢ zagrozenie rozwoju karier
zawodowych; skoro kobietom z trudem udaje si¢ osiagnaé réwnowage miedzy czasem za-
robkowania na Zycie a czasem po$wieconym na wychowywanie dzieci, to na podobne
a nawet wicksze przeszkody napotkaja pracujacy ojcowie. Wiek lat trzydziestu jest najlep-
szym momentem do rozwoju kariery zawodowej i jednoczesénie trudnym okresem decyzji
spowalniajgcych jej rozwdj w zwigzku z elastycznym czasem pracy ze wzgledéw rodzin-
nych. Latwo zauwazy(, jaki skutek przynosi opieka nad dzie¢mi w karierach zawodowych
Brytyjek. Tylko trzy kobiety zajmuja najwyzsze szczeble zarzadzania w brytyjskich agen-
cjach reklamowych. Dwie z nich nie majg dzieci, trzecia za$ widzi sie z dzie¢mi tylko raz
w tygodniu podczas weekendu. W raporcie przygotowanym przez Institute of Practitioners
in Advertising zauwazono, ze kobiety zajmuja zaledwie 9% ogdlu zasiadajacych
w zarzadach firm. Jednocze$nie sa w niewielkim zakresie zatrudniane w dziatach kre-
atywnych; tylko 17% copy writers i 14% dyrektordw artystycznych to kobiety. Sytuacja ta—
zdaniem autora prezentowanego artykutu — jest wynikiem preferencji kobiet postawio-
nych wobec alternatywy — rozwdj wlasnej kariery zawodowej czy ustepstwa na rzecz po-
trzeb rodziny.

Rozpoczete w 2000 r. rzadowe inicjatywy na rzecz elastycznej pracy w brytyjskiej pu-
blicznej stuzbie zdrowia nie przynosza sukcesu. Mimo formalnych staran, aby da¢ wigk-
sze szanse elastycznej pracy osobom z dzie¢mi, tylko 8% lekarzy pracuje w niepelnym wy-
miarze czasu, a w weekendy jest otwarty tylko jeden na dwadziescia zlobkow.
W dorocznym raporcie na temat osiagnie¢ w zakresie elastycznej pracy zauwazono, ze le-
karki nie odniosty Zadnej korzysci, gdyz aby zajaé wysoka pozycje w wybranym zawodzie,
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same rozumiejg, iz muszg postawic jego wymagania na pierwszym miejscu. Dlatego w pu-
blicznej stuzbie zdrowia odnotowano staby entuzjazm wobec upowszechniania elastycz-
nej pracy.

Podobnie dzieje sie w wielu innych profesjach, gdzie wystepuje kultura dtugich go-
dzin pracy, a niepetoetatowcy oraz ,elastyczni” postrzegani sg jako mato ambitni i stabo
zaangazowani, ktérym po prostu nie chce sie wysila¢ w pracy. Zauwazono, ze w wielu pro-
fesjach jest bardzo trudno osiggna¢ wysoka pozycje zawodowsg, pracujgc w elastycznym
czasie pracy, np. w stuzbie zdrowia. Miejsca szkoleniowe oferowane mlodym medykom
w systemie elastycznym majg zredukowane budzety, jakby zabraklo wiary w to, Ze bez po-
$wiecenia dlugich godzin pracy mozna uzyskaé dobre wyniki. To nie tylko kwestia pracy
w wymiarze elastycznym — nie tylko godziny spedzone w szpitalu czy w gabinecie. To jesz-
cze ogrom zaje¢ zwigzanych z przygotowaniami do egzamindw, nadgzaniem za rozwojem
specjalnosci — praca nie koficzy sie z chwilg powrotu do domu.

Badania przeprowadzone w 21 tysigcach organizacji przez European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions wykazaly, ze 20% brytyjskich menedzeréw
personalnych jest przekonanych, iz pracownicy w niepelnym wymiarze czasu pracy maja
gorsze perspektywy rozwoju karier. Mimo swego konserwatywnego wydzwieku wynik ten
nalezy uznac za optymistyczny, gdyz wypowiadajacy sie menedzerowie chcieli przedstawic
siebie w korzystnym $wietle jako kadra sprzyjajaca rozwojowi pracy w niepelnym wymia-
rze. Stad wniosek, ze przekonania specjalistéw od ZZL o negatywnym wplywie skrocone-
go Wymiaru czasu pracy na szanse rozwoju karier pracowniczych moga by¢ bardziej upo-
wszechnione i tym samym wplywaé na segmentacje pracownikdéw.

Elastyczna praca, ktdra z zalozenia ma pomaga¢ w godzeniu obowigzkdéw zawodo-
wych z rodzinnymi, moze przyczyniaé sie¢ do pogorszenia stosunkéw miedzyludzkich
w miejscu pracy. Autor artykutu przytacza wlasne doswiadczenia z tego obszaru: ,,pamie-
tam siebie, gdy pracowatem w jednej z gazet i gdy powiedziano mi, Ze w na stale bede pra-
cowal na nocnej zmianie przez pie¢ nocy w tygodniu, bo jako ,singiel” nie mam rodzinne-
go zycia, ktére mogloby z tego powodu ucierpieé. Zgodzitem sig, lecz mialem zrujnowane
zycie towarzyskie, tylko dlatego, Zeby inni faceci mogli spedzi¢ 10 minut, calujgc swoje
dzieci na dobranoc, zanim zapadna sie nieprzytomnie w fotel przez telewizorem”. Na
tym tle rodzi sie pytanie dlaczego wylacznie dzieci maja by¢ argumentem uzasadniajacym
przejscie pracownikdw na elastyczny czasu pracy? Dlaczego prawa bezdzietnych pracow-
nikéw nie sg brane pod uwage? A moze pracujgcy ojcowie nie cheg elastycznodci czasu
pracy, gdyz wolg i¢ do pracy, aby uciec od swoich dzieci? Te prowokujgce pytania stawia
autor omawianego artykutu, zachecajac do wypowiedzi czytelnikow.

Koficowym argumentem przytaczanym przez autora przeciwko elastycznej pracy jest
to, ze nie przynosi ona spodziewanego skutku. Badanie przeprowadzone wsréd 1400
pracownikéw dla Orange Business Services wykazato, ze 40% ludzi pracujacych elastycznie
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wecale nie mialo wiecej czasu dla siebie, niz wtedy, gdy pracowali w pelnym wymiarze. Ko-
lejne 45% respondentdw stwierdzito, ze skoficzyli z elastyczna praca, gdyz ta zaczeta za-
grazad ich czasowi wolnemu.

Czasami elastyczna praca wcale nie oznacza faktycznie krétszego wymiaru czasu pra-
cy. Z badan TUC wynika, ze w minionym roku brytyjscy pracownicy przecietnie przepra-
cowali nieodplatnie w ciggu tygodnia 7 godzin i 6 minut, co daje lgcznie dodatkowo 50
dni w roku.

Refleksje:

Elastycznos$¢ w miejscu pracy coraz czesciej jest kwestig swobodnego wyboru niz ko-
niecznoscig wynikajaca z programowych dziatan opartych na przekonaniu o koniecznosci
wspierania pracujacych matek.

DaZenie do zréwnania uprawnien pracujgcych rodzicéw do wykorzystania elastycz-
nego czasu pracy nie powinno by¢ wdrazane na sile, gdyz w praktyce same kobiety i me-
zezyzni lepiej zdecyduja, kiedy i na jakich warunkach beda chcieli skorzysta¢ z nadanych
im praw.

Obowigzki zwigzane z wychowywaniem dzieci trudno w niektérych sytuacjach pogo-
dzi¢ z karierg zawodowg i nawet najlepiej przygotowane programy wsparcia pracujgcych
rodzicéw nie przyniosg poprawy.

Artykul wywolal wiele dyskusji wsrdd internautéw. Przytoczmy niektére z wypowie-
dzi, gdyz dostarczajg nie tylko wiedzy na temat elastycznosci czasu pracy w réznych kra-
jach, ale takze wyrazaja emocjonalny stosunek do stosowanych rozwigzan.

Z wypowiedzi internautéw na problemy poruszone w artykule Marka Barrowcliffe’a
(wybér wlasny — B.U.)

Nelly G. z Niemiec

Mo6j maz pracuje w jednym z krajow europejskich w koncernie miedzynarodowym;
kazdy pracownik biurowy moze sobie zaoszczedzié, pracujac w godzinach nadliczbo-
wych, jeden dodatkowy dzien wolny od pracy w miesigcu; w tej sytuacji nie jest wazne,
w jakim celu kto$ wykorzystuje ten dziefi — rodzinnym czy zwyczajnie wypoczynkowym;
WSZySCy $3 z tego rozwigzania zadowoleni.

Teri, Kopenhaga, Dania

Mieszkam w Danii. Elastyczna praca zdaje tutaj egzamin. Musialem odwola¢ moje
spotkanie w ubiegly pigtek, bo syn mojego szefa zachorowat w szkole i szef musiat si¢ nim
zaja¢ w domu; nic wielkiego; elastyczny czas pracy to kwestia wzajemnego zaufania. Nie
musimy budowa¢ sztywnych harmonograméw czasu, kiedy kazdy piatek jest dniem wol-
nym od pracy. Gdy jest praca, po prostu dluzej zostajemy, a kiedy pracy jest mniej, wy-



120 Recenzje i oméwienia

chodzimy wczesniej lub przychodzimy p6zniej do pracy. Wszystko zalezy od postawy, za-

ufania i umiejetnosci zarzadzania wlasnym czasem i praca.

Charlie, Newcastle

Pracuje w urzedzie rady miasta i wszyscy mamy elastyczny czas pracy, niezaleznie, czy
kto§ ma dzieci czy nie. Nie mamy godzin obowigzkowej obecnosci, lecz musimy w tygo-
dniu przepracowaé 37 godzin, z mozliwoscig skorzystania z kredytu czasu w wysokosci od
10 do 30 godzin w miesigcu. Kluczowym stowem w przypadku elastycznego czasu pracy
jest zaufanie, zaufano nam jako profesjonalistom, ktérzy potrafig zarzadzaé wlasnym
dniem pracy i obowigzkami; ktorzy wiedza, kiedy jest odpowiedni czas na zawodowe spo-
tkania itd. Wiele tez zalezy od typu firmy, bywa bowiem i tak, ze szef robi sobie trzygo-
dzinng przerwe na lunch w pubie, a potem oczekuje, aby jego wspStpracownicy siedzieli

z nim w pracy do dsmej wieczorem.

Zara, Dania

W Danii kazdy pracuje w elastycznym czasie pracy, musimy przepracowac 37,5 go-
dziny w tygodniu przymusowo miedzy godzing 9 i 15, po tych godzinach organizujemy
czas pracy we wlasnym zakresie. Ja pracuje od 7 rano do 15 — ten rozklad idealnie pasuje
mnie i mojemu pracodawcy. Wszystkich traktuje sie jednakowo, niezaleznie, czy ktos ma

dzieci czy jest bezdzietny.

Carol, Leicester, Wielka Brytania

Mo6j maz pracuje w elastycznym czasie pracy, a takze ma pozwolenie na to, aby praco-
waé w domu jeden dzief w tygodniu. W ostatnig $rode dzieki temu uniknetam koniecz-
noéci wziecia dnia wolnego w mojej pracy (a pracuje tylko dwa dni w tygodniu, akurat

réwniez w $rody), gdyz maz poszedt z dzieckiem na zajecia.

Jasmina, Londyn, Wielka Brytania

Ja w sprawie pracownikéw, ktérzy mieli to szczedcie, ze przepracowali wiele lat
z ,pracujacymi zawodowo mamusiami”, ktérym zalezy tylko na tym, aby punktualnie
opusci¢ miejsce pracy. Pracujaca mama jest aktualnie moja szefowa (ma kontrakt opie-
wajacy na 4 dni pracy w tygodniu przy dziesieciogodzinnym dniu pracy), mysli tylko
o tym, aby zjawi¢ si¢ punktualnie 0 10.30 po oddaniu dziecka do ztobka, o wykorzystaniu
godzinnej przerwy na lunch, aby wpasé¢ do dziecka, a nastepnie opuscic prace 0 16.30, bo
musi w domu przygotowac obiad i zaja¢ sie dzieckiem. Ponadto bierze &ids day w pigtki,

a ojciec dziecka siedzi w domu jako stay-at-home-dad.
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Zara, Dania

Wiekszo$¢ duzych firm ma biura rozsiane po calym $wiecie, a wiec elastyczne godzi-
ny pracy nie sprawiajg roznicy, bo ludzie i tak pracujg w réznych strefach czasowych.
W tym tygodniu ktos$ przystal mi waznego maila o 9 rano ich czasu, ale poniewaz ja praco-
walam juz od 7 rano naszego czasu mogtam zaja¢ si¢ nim od razu; w ten sposob uniknelis-
my dwugodzinnego opdznienia wynikajacego z mojego przyjécia do biura doktadnie na 9
rano. Ludzie, ktérzy uwazajg, ze elastyczny czas pracy nie jest korzystny dla biznesu, nie
zyja w realnym $wiecie, w ktorym wiekszo$¢ pracownikéw jest rozsiana w réznych stre-
fach czasowych, zalatwia sprawy dla firmy poza jej murami i jest dostatecznie dorosta, aby
uporad sie z tg elastycznoscig.

F. Drake, Kamiliari, Grecja

Technologia juz pozwala na to, aby wykonywa¢ teleprace czy pracowaé w elastycz-
nych rozktadach czasu. Problem w tym, Ze postawy wielu pracodawcéw sa takie jak w cza-
sach Dickensa. Jesli nie zmieni sie ich przekonanie, ze ten pracownik dobrze pracuje,
ktorego widzg pracujacego w pocie czota na stanowisku pracy, niewiele pomoga hasta ela-
stycznej pracy. Wielu pracodawcow nie wierzy w elastycznosé w miejscu pracy. Prywatny
pracodawca albo pominie cie w awansach, albo nie zatrudni cie w og6le, jesli nie bedzie
przekonany, ze oddajesz mu w pelni swoje zaangazowanie, sprawe dzieci pozostawiajac
na weekendy.

Pat, Reading

Wykonuje swoja prace w domu i mam nieformalny elastyczny czas pracy, ktory
w przeliczeniu wynosi 60 godzin na tydzien. Zawsze pracowatam, kiedy bylo potrzeba.
Wykonuje swojg prace w systemie globalnym i czgsto jestem zmuszona do telefonowania
w dodatkowych godzinach pracy. Jestem zadowolona ze swojej pracy, szczegdlnie gdy
moge zrobi¢ sobie przerwe i odebra¢ dzieci ze szkoly, kiedy trzeba. Niektore firmy pra-
cujg w stanie permanentnego po$piechu z napietymi ostatecznymi terminami, nie zwra-
cajac uwagi, jak bardzo wypala to pracownikdéw.

Brytyjski ekspat w Danii

W Szwecji jest duzy popyt na elastyczne godziny pracy — oferuje je coraz wiecej firm.
Kiedy méwimy o elastycznych pracownikach, wcale nie chodzi o to, Ze oni malo pracuja,
gdyz srednio ujmujac, pracuja dtuzej niz osoby spedzajace czas w pracy od 9 do 17. Kwe-
stig jest to, ile zarabiamy, o ile jeste$my wydajniejsi w pracy, ile godzin dtuzej pracujemy.
W Skandynawii mamy elastyczne godziny pracy dla wszystkich — kobiet, mezezyzn, rodzi-
c6w i bezdzietnych. Kazdy pracownik musi by¢ w obowigzkowych godzinach pracy mie-
dzy 9 rano i 15, inne godziny s3 opcjonalne. Mozemy pracowaé do 30 dodatkowych go-
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dzin, po to by dosta¢ czas wolny, oczywiscie wykorzystujemy go za pozwoleniem, tak jak

inne dni §wigteczne.

Wirral, Wielka Brytania

Ajajestem pracodawcg, prowadze maly biznes i oferuje rozne elastyczne formy pra-
cy. Tylko kobiety s3 nimi zainteresowane. MezczyZni nie chcg elastycznego czasu pracy
ani innych elastycznych form pracy. Jest maly popyt na te elastycznosé.

Zrédto: [www.timesonline.co.uk/tol/life_and_style/men/article3476682.cce]

Bogustawa Urbaniak

Women work mostly part-time - summarise chapter 4. Increasing
Working Hours: Helping Reconcile Work and Family of the Economic
Surveys of the Netherlands, 2008

Holandia jest znana stad, Ze okoto dwédch trzecich pracujacych tam kobiet decyduje sie
na zatrudnienie w niepelnym wymiarze czasu. W ten sposdb kraj ten wyrdznia sie sposrod
innych cztonkéw OECD jednym z najnizszych wymiaréw czasu pracy. Analizujac przy-
czyny preferencji kobiet, zauwazono, ze niezaleznie od indywidualnych decyzji co do
diugosci czasu pracy, statystyki miedzynarodowe wyraznie wskazujg na zwigzki nie-
pelnego wymiaru czasu pracy z polityka podatkows pafstwa oraz systemem opieki nad
dzie¢mi. W Holandii praca kobiet w pelnym wymiarze czasu pracy jest hamowana przez
obciazenie wysokim podatkiem marginalnym (tzw. podatek od ,,ostatniego zarobionego
euro”) drugiej osoby zarobkujgcej w rodzinie, polaczonym z cofnieciem zasitkéw socjal-
nych zaleznych od wysokosci uzyskiwanych dochodéw w rodzinie. Rzgd winien dgzy¢ do
wyeliminowania tych niekorzystnych sytuacji, w szczegdlnosci do zmniejszenia podatku
marginalnego dla drugiego zarobkujgcego w rodzinie. Co wiecej, niektére $wiadczenia



