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ARTICLES

Lucyna Machol-Zajda The Development of Flexible Forms Il
of Work

The development of flexible forms of work is one of the most discussed problems concerning
the contemporary labor market. This article presents thoughts on the evolution of the concept
of flexibility and its types to date. The presence of both negative and positive aspects of flexible
solutions from the point of view of employers and employees is stressed. Potential applications
of flexible forms of work improving relations between the professional and personal lives of
workers are presented. The last section is devoted to factors impeding the introduction and use
of flexible forms of work in Poland.

Anna Cierniak-Emerych, Agata Pietron-Pyszczek 29
€mployment Flexibility: The Employer's Perspective

This paper examines circumstances inducing employers to introduce employment flexibility
policies. The issue is discussed in terms of flexibility in the quantitative, functional, time-re-
lated, and financial aspects of employment. At the same time, an effort is made to demonstrate
that employer efforts at introducing flexibility in employment should be examined not only in
terms of opportunities, but also risks.

Beata Skowron-Mielnik Job Sharing: New Possibilities 37

of Work Organization
The aim of this paper is a presentation of forms of flexible work organization, commonly known
as job sharing, in both its theoretical and empirical aspects, on the basis of research conducted
on a sample of sixty—five businesses. This article argues that job sharing is also a form of work
organization for specialized work teams, autonomous groups, and team working. Using job
sharing in this context brings more benefits to the enterprise.

Urszula Feliniak Forms of Flexiwork as Instruments 55

of Work-Life Programs: The German Experience
Using the experiences of German companies as a basis, this article presents possibilities for ap-
plying forms of flexiwork to restore work-life balance. The article discusses the strong and
weak points of the most popular forms of flexible work in Germany, as well as tools enabling an
assessment of the costs and benefits involved in the implementation of instruments aiding the
work-life balance, including forms of flexiwork.
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Instytut Pracy i Spraw Socjalnych (IPiSS)

Podstawowym nurtem dziatalnosci Instytutu jest aktywnos$é nauko-
wo-badawcza. Do gléwnych kierunkéw badan placdwki nalezg: problemy
pracy, zbiorowe stosunki pracy i polityka spoleczna. Badania IPiSS byly
prekursorskie m.in. w takich dziedzinach, jak: efektywnos¢ instrumentéw
rynku pracy, systemy motywacyjne i warto$ciowanie pracy, ubdstwo i me-
tody przeciwdziatania, nowe systemy ubezpieczen spolecznych. Problemy
te podejmuje Instytut w sposéb interdyscyplinarny. Badania stuzg admini-
stracji pafistwowej, rzqdowe] i samorzgdowej, a takze podmiotom gospo-
darczym i organizacjom pozarzadowym. Realizowane s3 tez liczne miedzy-
narodowe projekty badawcze. Instytut utrzymuje kontakty z osrodkami
i srodowiskami naukowymi w kraju i za granica (w Niemczech, Japonii
i Czechach, we Francji i Wloszech oraz na Wegrzech i Litwie). Zostal row-
niez wpisany do Centralnego Rejestru Konsultantéw przy Komisji Euro-
pejskie;.

45. doswiadczenie w pracy naukowo-badawczej IPiSS, obejmujacej
w sposob interdyscyplinarny szeroko rozumiane dziedziny rynku pracy
i polityki spotecznej, zaowocowaly bogatym dorobkiem wydawniczym.
Wyniki prac badawczych publikowane sa w kilku seriach wydawniczych:
Studia i Monografie, Ekspertyzy, Raporty, Materialy z Zagranicy, Poradni-
ki, Opracowania Projektéw Celowych Zamawianych, Opracowania Pro-
jektéw Badawczych Zamawianych, Occasional Papers oraz Publikacje Po-
zaseryjne. IPiSS wydaje réwniez dwa czasopisma: ,Polityka Spoleczna”
i ,Zarzagdzanie Zasobami Ludzkimi”.

Znaczacym nurtem prac IPiSS jest ksztalcenie w formie studiéw pody-
plomowych i kurséw w zakresie prawa pracy, ubezpieczen spolecznych,
systemow wynagradzania, zarzadzania zasobami pracy, skutkéw integracji
Polski z Unia Europejska dla rynku pracy i polityki spoleczne;j.

Instytut posiada tez uprawnienia do nadawania stopnia doktora nauk
ekonomicznych.

W dziatalnosci Instytutu duzg role odgrywa wspotpraca z praktyka go-
spodarcza w celu upowszechnienia wiedzy i interesujgcych do$wiadczen,
inspiracji twdrczych poszukiwanh i wspomagania proceséw implementacji.
Wspdlpraca ta realizowana jest w formie ekspertyz, doradztwa, organizo-
wania seminariéw i wspdlnych przedsiewzieé, takich jak np. ,Inicjatywa
Personel XXI wieku". W sktad Inicjatywy wchodza zaréwno instytucje
naukowe, jak i gospodarcze, medialne i organizacje zawodowe (BCC,
INFOR, IPiSS, Polska Fundacja Promocji Kadr, Polskie Stowarzyszenie
Zarzadzania Kadrami, Cap Gemini, Pro Firma).

Instytut jest takze organizatorem trzech konkurséw: ,,Lider Zarzadza-
nia Zasobami Ludzkimi”, na najlepsze programy przeciwdzialaniu bezro-
bociu mlodziezy ,Mlodzi sobie” oraz na najlepsze prace magisterskie
i doktorskie w dziedzinie pracy i polityki spoleczne;.



