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FROM THE EDITOR

ARTICLES

Is organizational culture a topic of interest? 9
This paper is focused on an analysis of the cognitive and pragmatic aspects of organizational
culture in management. Its conclusion attempts to sketch perspectives for the resolutions of
problems. Research must accept methodological pluralism encumbered by manifold paradigms
and definitions of organizational culture. Openness to concepts and methods derived other
scientific disciplines is also important. The field of organizational culture is no longer restricted
to the liberal arts and social studies—sociology, cultural anthropology, culture studies, and
linguistics—but now also includes exact sciences—cognitive sciences, evolutionary biology,
and information technologies. Explanations of cultural processes will probably be a part of the
scientific revolution coupling together the questions of social and natural sciences.

Molding organizational culture 27

in international organizations subject to mergers and acquisitions

culture

This article is devoted to actions that international organizations in the process of mergers and
acquisitions can take in order to guaranty flexibility. Organizational culture is an important
“welding” mechanism in international mergers and acquisitions. This is why the ability to look
at the integration process from a cultural perspective is stepping up to becoming a challenge
for partners to the transaction. This article identifies the most important tools as well as
potential problems in shaping organizational culture. Case studies serve to illustrate the
discussed questions.

The advantages of a weak organizational 39

The objective of this paper is to call attention to the negative effects of a strong organizational
culture, which is at the same time synonymous with a strong organizational identity. Such
negative aspects include low susceptibility to innovation, aggressive attitudes with respect
to the environment that impede cooperation, and an uncritical acceptance of stereotypes.
Organizations with a strong culture have little chance of success on a global market.

COMMUNIQUES

The organizational culture of Polish 49

businesses in light of research
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Jan Stachowicz and Janusz Machulik

Dilemmas of the necessary organizational culture change
processes in industrial companies: The case of the transformation
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Agata Stachowicz-Stanusch The development of primary 71
company values on the basis of the best practices of such
companies as Microsoft, Saturn Corporation, and American Express
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Kompetencje a sukces zarzadzania organizacja [Competencies and
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Arkadiusz Potocki Instrumenty komunikacji wewnetrznej 92
w przedsiebiorstwie [Internal communication instruments in the
company] Janina Stankiewicz

Anna Rakowska Kompetencje menedzerskie kadry kierowniczej 94
we wspotczesnych organizacjach [The managerial competencies

of the managerial staff in contemporary organizations]
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Instytut Pracy i Spraw Socjalnych (IPiSS)

Podstawowym nurtem dziatalnosci Instytutu jest aktywnos$¢ nauko-
wo-badawcza. Do gléwnych kierunkéw badan placéwki naleza: problemy
pracy, zbiorowe stosunki pracy i polityka spoleczna. Badania IPiSS byly
prekursorskie m.in. w takich dziedzinach, jak: efektywno$¢ instrumen-
tow rynku pracy, systemy motywacyjne i warto$ciowanie pracy, ubdstwo
i metody przeciwdzialania nowe systemy ubezpieczen spolecznych. Pro-
blemy te podejmuje Instytut w sposob interdyscyplinarny. Badania stuzg
administracji panstwowej, rzqdowe] i samorzadowej, a takze podmiotom
gospodarczym i organizacjom pozarzadowym. Realizowane sg tez licz-
ne miedzynarodowe projekty badawcze. Instytut utrzymuje kontakty
z o$rodkami i srodowiskami naukowymi w kraju i za granica (w Niem-
czech, Japonii i Czechach, we Francji i Wloszech oraz na Wegrzech i Li-
twie). Zostal rowniez wpisany do Centralnego Rejestru Konsultantéw
przy Komisji Europejskie;j.

45. dos$wiadczenie w pracy naukowo-badawczej IPiSS, obejmujgcej
w sposdb interdyscyplinarny szeroko rozumiane dziedziny rynku pracy
i polityki spotecznej, zaowocowaly bogatym dorobkiem wydawniczym.
Wyniki prac badawczych publikowane sg w kilku seriach wydawniczych:
Studia i Monografie, Ekspertyzy, Raporty, Materialy z Zagranicy, Poradni-
ki, Opracowania Projektéw Celowych Zamawianych, Opracowania Pro-
jektéw Badawczych Zamawianych, Occasional Papers oraz Publikacje
Pozaseryjne IPiSS wydaje réwniez dwa czasopisma: ,,Polityka Spolecz-
na” i, Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi”.

Znaczgcym nurtem prac IPiSS jest ksztalcenie w formie studiéw po-
dyplomowych i kurséw w zakresie prawa pracy, ubezpieczen spotecznych,
systeméw wynagradzania, zarzadzania zasobami pracy, skutkéw integracji
Polski z Unia Europejska dla rynku pracy i polityki spoleczne;j.

Instytut posiada tez uprawnienia do nadawania stopnia doktora nauk
ekonomicznych.

W dziatalno$ci Instytutu duzg role odgrywa wspdlpraca z praktyka go-
spodarcza w celu upowszechnienia wiedzy i interesujacych do$wiadczen,
inspiracji tworczych poszukiwan i wspomagania proceséw implementacji.
Wspotpraca ta realizowana jest w formie ekspertyz, doradztwa, organizo-
wania seminariéw i wspdlnych przedsiewzieé, takich jak np. ,Inicjatywa
Personel XXI wieku”. W sktad Inicjatywy wchodzg zaréwno instytucje
naukowe, jak i gospodarcze, medialne i organizacje zawodowe (BCC,
INFOR, IPiSS, Polska Fundacja Promocji Kadr, Polskie Stowarzyszenie
Zarzadzania Kadrami, Cap Gemini, Pro Firma).

Instytut jest takze organizatorem trzech konkurséw: ,Lider Zarza-
dzania Zasobami Ludzkimi”, na najlepsze programy przeciwdziataniu
bezrobociu miodziezy ,,Mlodzi sobie” oraz na najlepsze prace magister-
skie i doktorskie w dziedzinie pracy i polityki spoleczne;j.



