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Od redakgiji

Niniejszy numer ,,Zarzadzania Zasobami Ludzkimi” poswiecony jest problematyce kul-
tury organizacyjnej. Zjawisko to od dhuzszego czasu spotyka sie z niestabngcym zainte-
resowaniem zaréwno praktykow, jak i teoretykow zarzadzania, ktorzy upatrujg w nim
klucza do zrozumienia zachowan ludzi w organizacji. Zrealizowano wiele programéw
w ramach miedzykulturowych badan poréwnawczych. Skonstruowano wiele modeli wy-
jasniajacych procesy ksztattowania kultur organizacyjnych. Opracowano wreszcie liczne
metody diagnozowania kultury i wykorzystywania jej w procesie zarzgdzania. Mimo tego,
kontrowersje dotyczace zjawiska kultury organizacyjnej nie tylko nie maleja, ale nasilajg
sie i dotyczg proby odpowiedzi na najbardziej fundamentalne pytania.

Na gruncie nauki o zarzadzaniu to oczywiscie nic nowego. Taka jest cena interdy-
scyplinarnosci tej nauki. W praktyce zarzadzania, a zwlaszcza w zarzgdzaniu zasobami
ludzkimi, nic nie zastapi kreatywnosci kierownika w rozwigzywaniu probleméw, kto-
remu mnozenie watpliwosci okazuje sie bardziej przydatne anizeli redukowanie ich za
pomoca uniwersalnych praw i zasad.

Slady tych kontrowersji widoczne sa w opracowaniach stanowiacych tres¢ prezen-
towanego Czytelnikom numeru. Cze$¢ artykulowg otwiera tekst pos$wiecony analizie
najwazniejszych, zdaniem autora, probleméw poznawczych podejscia kulturowego
w zarzadzaniu. Zasadnicze spory dotyczg samego sposobu rozumienia kultury organiza-
cyjnej, zwigzkéw miedzy kulturg a podstawowymi elementami organizaciji, jak strategia
lub struktura, niejasnosci kryteriéw typologii kultur organizacyjnych czy trudnosci w od-
réznianiu koncepgji kultury organizacyjnej od innych teorii odnoszacych sie do cech
srodowiska spolecznego organizacji.

Niejasnosci zwigzane z kulturg organizacyjng mogg by¢ zZrédtem wielu probleméw
w praktyce zarzadzania, co jest trescig drugiego artykutu. Artykut ten po$wiecony jest
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ksztattowaniu kultury organizacyjnej w sytuacji fuzji i przejec. Jak wiadomo, wiele z tych
przedsiewzied integracyjnych konczy sie niepowodzeniem z powodu trudnosci w adapta-
ji kulturowej. W artykule zwrécono uwage na niektore przyczyny tych trudnosci.

W ostatnim opracowaniu w tej czesci numeru zwrécono uwage na niebezpieczen-
stwa zwigzane z dazeniem do silnej kultury organizacyjnej, zwtaszcza w warunkach epoki
cywilizacji informacyjne;j.

W cze$ci numeru przeznaczonej na prezentacje wynikéw badan i doniesienia z prak-
tyki przedstawiono probe diagnozy polskiej kultury organizacyjnej. Interesujgcym ele-
mentem tego opracowania jest poréwnanie dominujgcych wérdd polskich kierownikéw
wzoréw kulturowych z preferencjami kierownikéw z Wielkiej Brytanii, Niemiec i Ukra-
iny.

Kolejne opracowanie dotyczy kierunku pozgdanych zmian w kulturze organizacyjnej
polskich przedsiebiorstw. Sugestie w tym zakresie zostaly oparte na wynikach badania
zmian kultury organizacyjnej w przedsiebiorstwach przemystéw tradycyjnych, jak gornic-
two i metalurgia.

W ostatnim z prezentowanych w tej czeSci opracowan nawigzano do popularnej
od pewnego czasu i Scisle zwigzanej z podejsciem kulturowym koncepcji zarzadzania
poprzez warto$ci. W opracowaniu przedstawiono doswiadczenia w tym zakresie tak zna-
nych firm §wiatowych, jak: Microsoft, Saturn i American Express.
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